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TALOUSARVIO VUODELLE 2022

1. Johdanto

Pitka koronakausi on vaistymassa ja seurakunta on palautumassa koronan jalkeiseen aikaan. Se
merkitsee toisaalta sita, ettéa kokoontumisrajoituksia ei enaa yllapideta, mutta samalla tiedostetaan,
ettd virus ei ole kuitenkaan viela poistunut. Satakunnassa on edelleen huolestuttavia maaria ollut
koronatapauksia. Toipumiseen pandemian aiheuttamasta toiminnan pysahtymisesta menee viela
jonkin aikaa. Jotakin sen aikana opittua otetaan kayttéon. Jotakin vanhaa toivon mukaan
uskalletaan jattaa pois.

Tuleva vuosi tuo Harjavallan seurakuntaan muutoksia. Yksi huomattava muutos on se, etta vuoden
2022 alusta kirkonkirjoihin liittyvat toiminnot tehdaan Porin aluekeskusrekisterissa. Harjavallan
seurakunnan kirkkovaltuusto on hyvéksynyt asiaa koskevan sopimuksen syyskuussa 2021.

Muutos merkitsee samalla kirkkoherranviraston tydn luonteen muuttumista. Puolet
kirkkoherranvirastossa tehdystéa tydsta siirtyy aluekeskusrekisteriin. Taméan johdosta
seurakunnassa on selvitetty, miten muutokseen vastataan. Kirkkoherranvirastossa tarvitaan
edelleen yksi tyontekija, joka ottaa ihmisié vastaan ja tekee toimituksia koskevia varauksia
kalenteriin. Uusi tilanne tuo pohdittamaksi erilaiset uudet jarjestelyt tehtavan suhteen. Onnistuuko
esimerkiksi yhteisty6 toisen seurakunnan kanssa, jolloin virasto olisi avoinna ja tyontekija
kohdattavissa vain parina paivana viikossa ja joka toinen keskiviikko. Mutta puhelimitse sihteeri
olisi tavoitettavissa koko viikon. Tallaista keskustelua aloitetaan toisen seurakunnan kanssa.

Aluekeskusrekisteriin siirryttdessa seurakunnassa on syyta varautua myos siihen, etta muutos
tulee nakymaan ensi alkuun kielteisend. Tama johtuu siitd, ettd aluekeskusrekisterin mydntamat
virkatodistukset ja sukuselvitykset ovat ruuhkautuneet ja niiden saaminen kestaa kauan. Tilanne
toivottavasti korjaantuu ajan kanssa, kun aluekeskusrekisterin henkilokunta taysimaaraisena saa
rauhassa keskittya tydohonsa.

Edelliseen liittyen voidaan todeta, etta seurakunnassa on talla hetkella ratkaistavana kolme virkaa
tai tehtdvaa. Kirkkoherranviraston sihteeri, lahetys- ja tiedotussihteeri ja seurakuntapastori ovat
kukin tahoillaan loytaneet itselleen uuden tydén. Vuoden alkupuolella kahden koeajat tulevat
paatokseen. Seurakuntapastorin virka on taytetty maaraaikaisena heinakuun loppuun. Taman
johdosta seurakunnassa on mietitty, miten tehtavia jarjestelladn. Jasenmaaran laskiessa on
pyrittava parjadmaan pienemmalla tyontekijamaaralla. Miten se tehdaan téssa tilanteessa?
Vuoden 2021 loppuun mennessa olisi hyva olla jonkinlainen kartta toiminnan suuntaamista varten.
Tulevilla palkkausratkaisuilla pyrkimyksena on saastaa noin yksi henkilotyévuosi.

Koska muutosta koskevat lopulliset suunnitelmat ja paatokset ovat viela tekematta, ei voida
myo6skaan sanoa, miten ne kohdistuvat tydalojen budjetteihin. Siksi mm. kirkkoherranviraston,
aikuistyon, perhetyon l&hetystyon talousarvioihin ei ole tehty vahennyksia. Pakottavaa tarvetta ei
ole palkkamenojenkaan osalta tarkistaa budjetteja alaspain. Sellainen tarkistus tehdaéan vuoden
2023 talousarvioon, kun on selvilla, mill& tavoin tehtavét jarjestetddn seurakunnassa. Saastoa
henkildstémenoissa tulevana vuotena on kuitenkin odotettavissa.

Vuonna 2022 jatketaan kiinteistdstrategian laatimista loppuun. Myds keskeneraisid investointeja
viedaan eteenpain.

Piispa vierailee seurakunnassa tammikuussa 2022. Kysymys ei ole piispantarkastuksesta vaan
vierailusta, jossa piispa tutustuu seurakuntaan, sen tyontekij6ihin, haasteisiin ja unelmiin.



Marraskuussa vuonna 2022 pidetddn seurakuntavaalit, jossa valitaan seurakunnan uudet
luottamushenkilGt.

Tuomo Lindgren
kirkkoherra



2. Vuoden 2022 talousarvion valmistelun perusteita
(Tiivistelma Kirkkohallituksen yleiskirjeesta nro 23/2021 29.9.2021)

Talouden nykytila

Kansantalouden tilanne on vaihdellut voimakkaasti sen jalkeen, kun yhteiskunnan toiminta
alkuvuonna 2020 hairiintyi COVID-19-viruksen aiheuttaman pandemian ja sen torjumiseksi
saadettyjen erilaisten rajoitusten vuoksi. Talous oli jo vuoden 2020 kolmannella
vuosineljanneksella toipumassa tautitilanteen véliaikaisesti helpottaessa, mutta tilanne paheni
nopeasti taas, kun uusia virusmuunnoksia syntyi. Syksylla 2020 koronarajoitukset oli otettava
uudelleen kayttoon ja ne vaikeuttivat yhteiskunnan toimintaa koko loppuvuoden ajan. Vuonna 2020
kokonaistuotanto laski 2,9 prosenttia.

Kansantalouden tuotanto (BKT) l&hti kuitenkin kasvuun jo alkuvuonna 2021 siitakin huolimatta, etta
pandemiarajoitukset vaikeuttivat toimintaa monilla toimialoilla edelleen. Tilastokeskuksen mukaan
vuoden 2021 toisella neljanneksella kansantalouden tuotanto kasvoi 2,1 prosenttia edelliseen
vuosineljannekseen verrattuna ja vuoden 2020 vastaavaan ajankohtaan verrattuna 7,5 prosenttia
saavuttaen jo kesédkuussa koronapandemiaa edeltédneen tason. Talouden toipuminen on ollut
selvasti ennakoitua nopeampaa. Kuluttajat luottavat taas omaan ja Suomen talouteen, mika on
lisannyt yksityista kulutusta. Koronarajoitusten aikana on syntynyt saastoja ja patoutuneita tarpeita.
Kun palveluille on taas kysyntda eivatka koronarajoitukset enaa rajoita toimintaa, yritystenkin usko
tulevaisuuteen on vahvistunut. Positiivisen talouskehityksen ennustetaan jatkuvan, mik& on
nostanut bruttokansantuotteen kasvuarvioita. Valtiovarainministerio ennusti vield kesakuussa
(17.6.2021) kuluvan vuoden talouskasvuksi 2,6 prosenttia, mutta tuoreimmat, syyskuussa
julkaissut bkt:n kasvuarviot ovat huomattavasti tata korkeammat. Arviot vaihtelevat
Kuntarahoituksen 3,2 prosentista Pellervon taloustutkimuksen 3,7 prosenttiin. Suomen pankki
arvioi kasvuksi 3,5 prosenttia ja pankit esimerkiksi Nordea 3,5 ja OP 3,6 prosenttia. Suomen talous
on toipumassa pandemian aiheuttamasta kriisistd tavanomaista taantumaa nopeammin.

Kirkollisverotuotto kasvoi 1,7 prosenttia vuonna 2020. Vuonna 2020 kirkollisveroa tilitettiin
yhteensa 900,9 miljoonaa euroa. Seurakuntataloudet saivat lisaksi kirkon keskusrahastolta
kirkolliskokouksen paatdksella (13.8.2020) koronapandemian aiheuttamia toimintamuutoksia ja
taloudellisia menetyksida kompensoimaan 3 miljoonan euron yleisavustuksen. Avustus jaettiin
seurakunnille laskennallisin perustein seurakuntien jasenmé&aran suhteessa (yleiskirje 24/2020).
Seurakunnat saivat koronatilanteen vuoksi keskusrahaston jakamana myos ylimaaraisen
valtionavustuksen (OKM), joka oli kohdennettu diakoniatoimintaan.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli heindkuussa 1,9 % (www.tilastokeskus.fi). Inflaation
odotetaan olevan vuonna 2021 noin 1,2—-2,0 prosenttia. Vuonna 2022 kuluttajahinnat nousisivat
suurin piirtein saman verran eli 1,2—1,7 prosenttia. Ansioihin odotetaan noin 2,5 prosentin kasvua.
Tyollisyys on kuluneen vuoden aikana parantunut ja ty6ttémyys on vahentynyt selvasti.
Tyollisyysaste oli elokuussa 73,4 prosenttia (70,1, 2020). Tyéllisyysasteen trendi (kausitasoitettu)
saavutti heindkuussa 2021 tason, joka vallitsi ennen koronakriisin puhkeamista helmikuussa 2020
ja vuoden 2021 toisen neljdnneksen tyéllisyysaste oli jopa korkeampi kuin vuoden 2019 toisen
neljanneksen vastaava luku. Ennusteen mukaan hallituksen asettama 75 prosentin
tyollisyystavoite saavutetaan vuonna 2023.



Vuoden 2021 verotilitykset ja palkkasumman kehitys

Elokuussa alkuvuoden 2021 verotulokertyma oli 4,7 % suurempi kuin edellisend vuonna samaan
aikaan. Kirkollisveron jako-osuus pienenee kuitenkin -0,06 prosenttia lokakuussa, mika vaikuttaa
lopulliseen verotulokertymaan. Uutta jako-osuutta (2,75) sovelletaan lokakuussa 2021 tehtévista
tilityksista lahtien ja aiemmin verovuodelta tilitetyt verot oikaistaan vastaamaan uutta jako-osuutta.

Kirkollisverotilityksia on pitanyt tilanteeseen ndhden hyvalla tasolla palkankorotusten seurauksena
tapahtunut ansiotason nousu, elékkeiden nousu seka valtion koronan vuoksi tekemat tukitoimet.
Vaikuttaisi myos, ettei koronan negatiiviset talousvaikutukset kuten ty6tuntien véheneminen,
lomautukset, irtisanomiset ole kohdistuneet niihin ikaryhmiin, joiden kirkkoon kuuluvuus on
tyypillisesti korkeinta.

Tilastokeskuksen tietojen (16.9.2021) mukaan koko talouden palkkasumma oli toukoheinadkuussa
8,6 prosenttia suurempi kuin vastaavana ajanjaksona vuotta aiemmin ja 5,3 prosenttia suurempi
kuin vuonna 2019. Heindkuussa koko talouden palkkasumma kasvoi 6,5 prosenttia
edellisvuodesta. Vuosi sitten touko-heinakuussa koko talouden palkkasumma laski 3,1 prosenttia.
Palkkasumma kasvoi eniten yksityisen terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluiden (13,2 %), muiden
palveluiden (11,9 %), yksityisen koulutuksen (11,5 %), kaupan (9,4 %) ja teollisuuden (7,3 %)
toimialoilla. Maltillisimmin palkkasumma kohosi rahoitustoiminnan (3,8 %) ja rakentamisen (5,6 %)
toimialoilla. Yksityisella sektorilla maksettujen palkkojen summa oli touko-heindkuussa 10,0
prosenttia suurempi edellisvuoteen verrattuna. Julkisen sektorin palkkasumma oli 6,3 prosenttia
suurempi kuin vastaavana ajankohtana vuotta aiemmin. Vuosi sitten toukoheindkuussa
palkkasumma laski yksityisella sektorilla 4,9 prosenttia ja kasvoi julkisella sektorilla 3,1 prosenttia
edellisesta vuodesta.

Ennusteita vuodelle 2022

Valtiovarainministerion kesakuisten ennusteiden mukaan BKT kasvaisi 2,8 prosenttia vuonna
2022. Uudemmissa, syyskuisissa ennusteissa kasvuarviot ovat suurempia, mutta ennusteissa on
huomattavaa vaihtelua. Esimerkiksi Suomen pankki ennustaa 2,8 prosentin kasvua, Kuntarahoitus
3 prosentin kasvua ja Palkansaajien tutkimuslaitos 3,5 prosentin kasvua. Pellervon taloustutkimus
ennustaa jopa neljan prosentin kasvua. Kaikkien ennusteiden mukaan kasvu hidastuu vuonna
2023.

Kuntapuolella verotulojen ennustetaan kasvavan tana vuonna vield vahvasti, noin 5 prosenttia,
mutta vuonna 2022 verotulokasvun ennustetaan hidastuvan noin yhteen prosenttiin.

Lahivuosien verotuloennusteisiin tuo epavarmuutta vuonna 2023 voimaantuleva soteuudistus ja
sen myodta muuttuvat verotulojen jakoperusteet sekd mahdolliset kiinteistoverotukseen tehtavéat
muutokset.

Seurakuntien talouden kannalta oleellista on, kuinka tyéllisyystilanne kehittyy ja miten koronavirus
pysyy hallinnassa. Kehittyvien maiden alhainen rokotekattavuus voi tuoda haasteita tautitilanteelle
maailmanlaajuisesti.



Kirkollisvero ja jAsenmaaréan kehitys

Kirkollisveron maaraén vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi veroperustemuutokset,
tydllisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja elaketulojen
kehitys ja niita saavien maara.

Kirkkohallitus saa paivityksen kevaalla tehtyyn seurakuntakohtaiseen kirkollisveroennusteeseen
syksyn aikana. Kun ennustetaulukko saadaan, se tallennetaan Sakastiin, josta se on seurakuntien
ladattavissa. Kirkon tilastopalvelussa (www.kirkontilastot.fi) on julkaistu ennuste jAsenméaaran
kehityksesta koko kirkon tasolla ja myds seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen
vaestbennusteeseen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jasenkehitykseen.

Ennusteen mukaan koko kirkon tasolla jaAsenmaéra vahenee lahivuosina noin 1,3 prosenttia
vuodessa vanhenevan ikdrakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi. Vuoteen 2025 mennessa
jdsenmaara on vahentynyt 6,5 prosenttia (31.12.2020 jasenmdaaraan verrattuna). Hiippakunnittain
kehitys vaihtelee Helsingin hiippakunnan 2,8 prosentista Mikkelin hiippakunnan 9,9 prosenttiin.
Joissakin seurakunnissa jasenméaara vahenee lahes 15 prosenttia vuoteen 2025 mennessa.

Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtéviin tuli
voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Lain
mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtévia korvataan valtion talousarviosta
maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella rahoituksella. Korvattavia tehtéavia ovat
hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yll&pito.

Maksut kirkon keskushallinnolle

Kirkon keskusrahastomaksu, 6,5 % (esitys) Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva
Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen
eika maksuun esiteta muutosta myoskaan vuodelle 2022.

Elakerahastomaksu, 5 % (esitys)
Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt samana
vuodesta 2018 alkaen eika maksuun esiteta muutosta myoskaan vuodelle 2022.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 8) mukaisesti verotuskustannuksina 3,2
prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Yksittédisen seurakuntatalouden verotuskustannusten
laskentaperusteet maaraytyvat puolestaan lain 31 §8:n mukaan. Verohallinnon antaman
ennakkotiedon mukaan seurakuntien osuus olisi yhteensa noin 13,9 miljoonaa euroa (-5,7 %).
Verotuskustannusosuus peritaan seurakunnilta neljassa eréssa maalis-, kesé-, syys- ja joulukuun
kausitilityksien yhteydessa.

Palkkakulut

Kirkon 1.4.2020 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2022
saakka. Kirkontydmarkkinalaitoksen mukaan vuonna 2022 palkantarkistuksiin on sopimuksen
perusteella syyta varata noin 0,5 % lisda vuoteen 2021 verrattuna. Kustannuksia vuoteen 2021
verrattuna nostaa vuoden 2021 yleiskorotuksen toteutuminen kaikille 12 kuukaudelle vuonna 2022
(ns. palkkaperint®). Tama vuoden 2022 kustannusarvio sisaltda vain voimassa olevasta
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sopimuksesta johtuvat palkkamenot vuodelle 2022 verrattuna vuoteen 2021. Uuden 1.3.2022
alkavan sopimuskauden mahdollisten palkantarkistusten vaikutusta vuoden 2022 palkkakuluihin ei
tdssa vaiheessa voida arvioida. Lomarahat maksetaan KirVESTES:n mukaisina.

Henkil6sivukulut

Elakemaksut

Seurakuntien tydnantajan elakemaksuksi esitetd&n 21,0 %. Tyontekijan elakemaksu on alle 53-
vuotiailla ja 63 vuotta tayttaneilla 7,15 prosenttia ja 53—62-vuotiailla 8,65 prosenttia palkoista.
Kevan laskutuksessa tyOnantajan ja tyontekijan elakemaksuprosentit yhdistetaéan. Tydntekijoiden
keskimaarainen elakemaksu kirkon elakejarjestelmassa on 7,7 %. Seurakunnilta laskutettava
palkkaperusteinen elakemaksu vuonna 2021 pysyy nykyisellaan ja on 28,7 % (21,0 + 7,7). Maksu
on lopullinen ja seurakunta joko hy6tyy tai haviaa riippuen henkildston ikarakenteesta.

Muut henkildsivukulut

Kuntaliitto on julkaissut arvionsa tyénantajan sairausvakuutus- ja ty6ttomyysvakuutusmaksuista.
Lopulliset paatokset saadaan marraskuussa. Vuonna 2022 tydnantajan sairausvakuutusmaksu
laskisi 1,35 prosenttiin (1,53 % vuonna 2021) ja tydnantajan tyottomyysvakuutusmaksu olisi
palkkasummarajaan 2 169 000 e saakka 0,5 prosenttia ja ylittavasta osasta 2,05 prosenttia (1,9 %
vuonna 2021). Muut tydnantajamaksut ovat keskim&arin noin 0,7 prosenttia.

Rakennusten yllapitokulut

Kiinteistdjen yllapidon kustannukset pysyivat kutakuinkin ennallaan vuonna 2020 mutta ovat tana
vuonna nousseet. Vuoden toisella neljanneksella vuosimuutos oli 2,1 %. Tasaisen kasvun voi
olettaa jatkuvan.

Vuosimuutoksella mitattuna kiinteiston yllapidon kuluerista eniten on kasvanut jatehuolto (6,0 %).
Veden ja jateveden kustannukset kasvoivat 2,6 prosenttia. Korjauskustannukset 2,8 prosenttia.
Lammityskustannukset nousivat 4,2 prosenttia, vahinkovakuutukset 2,6 prosenttia, hallinto 1,6
prosenttia, kaytto ja huolto 1,3 prosenttia seka ulkoalueiden hoito 0,3 prosenttia. Sen sijaan
siivouksen kustannukset laskivat 0,7 prosenttia ja sdhkén kustannukset 0,4 prosenttia. (Lahde:
Tilastokeskus, Kiinteistdn yllapidon kustannusindeksi [verkkojulkaisu] tilastokeskus.fi)

Talousarvioavustusten tilittamisista lahetysjarjestoille

Kirkon lahetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun toiveena on, ettd seurakunnat ilmoittaisivat
jarjestoille kohdennetut avustukset heti sen jalkeen, kun niistd on tehty paattkset. Nain
toimittaessa jarjestdjen taloussuunnittelu olisi varmemmalla pohjalla. Tata jarjestdjen toivetta tukisi
parhaiten kaytanto, jossa seurakunta paattaisi jo budjetointivaiheessa avustusmaararahan
jakamisesta jarjestdjen kesken. Suositus seurakuntien talousarviomaara-rahojen jakamisesta
kirkon lahetysjarjestoille on julkaistu Evl-Plus -sivustolla: https://evl.fi/plus/hallinto-ja-ta-lous/tilastot-
jaasiakirjat/lahetystyon-ja-kansainvalisen-avustustoiminnan-tilastoja

Muuta huomioon otettavaa

Kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2020 vuoteen 2025 saakka noin 6,5 %
(Kirkon tilastopalvelu). Jasenmaaré on viime vuosina laskenut noin 50 000 jasenella / vuosi ja
ennusteessa saman kehityksen arvioidaan jatkuvan. Pidemmaén aikavalin ennusteessa
jAsenmaaran arvioidaan laskevan noin 10 prosenttia vuoteen 2030 ja noin 24 prosenttia vuoteen
2040 mennessa.



Huomionarvoista on, etta verotulojen arvioidaan laskevan noin 6 prosenttia vuoteen 2030
mennessa, kun samana ajanjaksona jasenmaaréan laskuksi arvioidaan 10 prosenttia. JAsenmaaran
ja verotulojen ei siis ennusteta laskevan samassa suhteessa. Tulevina vuosina harveneva
jasenistd maksaa vuosi vuodelta enemman kirkollisveroa per veronmaksaja. Veronmaksajat ovat
suurelta osin elakeiassa tai jo hyvin lahella sitd. On luonnollista, etté jAsenmaara vahenee
l&hitulevaisuudessa merkittavasti juuri taman ikaryhman osalta. Verotulojen jasenmaaraé
hitaamman laskun varaan ei ole perusteltua suunnitella tulevaisuuden toimintaa.

Seurakuntien eriytymiskehitys on ilmeisté. Vaikka joissakin seurakuntatalouksissa
kirkollisverotuottoja viela kertyy, monet pienet seurakunnat ovat jo nyt taloudellisesti tiukoilla ja
toimintamahdollisuuksia on vahén tai ei enda juuri ollenkaan. Seurakuntien strategia tulevia vuosia
varten tulee nyt laatia ottaen huomioon niukkenevat resurssit. Kun resurssit niukkenevat, pitaa
miettia, miten taloutta voidaan tasapainottaa. Saastta voidaan aikaansaada keskittamalla
toimintaa, luopumalla joistakin tyémuodoista, kokeilemalla uusia toimintatapoja tai kehittamalla
yhteisty6td muiden seurakuntien ja toimijoiden kanssa. Vapaaehtoisten tydpanoksesta voi olla
merkittava apu, kun henkildstéresurssit niukkenevat. Mikali edella mainitut keinot eivat riitd, yhtena
vaihtoehtona on taloudellisesti ja toiminnallisesti jarkevaa selvittdd myods mahdollisuus
seurakuntarakennemuutokseen. Seurakuntaliitos voi olla positiivinen muutos, uusi mahdollisuus,
joka turvaa alueen seurakunnallisen toiminnan, luo mahdollisuudet monipuolisempaan toimintaan
ja parantaa henkildston tyohyvinvointia. Koska monilla seurakunnilla taloudellinen tilanne on viela
verraten hyva, tulevaisuuden strategiaa ja ratkaisuja kannattaa valmistella huolellisesti.

Julkisyhteistjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytdnnossa talous on aina yli-
tai alijgdmainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla keskimaarin tasapainossa. Talouden
suunnittelussa pitaa ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijagamaisyys.
Seurakuntatalouden voidaan katsoa olevan vakavissa taloudellisissa vaikeuksissa, jos taseeseen
on kertynyt alijddmaa. Tilanne on erittdin vaikea, jos tilikauden tulos on ollut negatiivinen kahtena
tai useampana vuotena.

Talouden tasapainon mittarina suositellaan kaytettavaksi vuosikatteen maaran suhdetta tulevien
investointien ja lainanlyhennysten vuosikeskiarvoon.

Seurakunnassa, jossa uhkana on alijagmainen talousarvio vuodelle 2022 tai jossa vuosikate ei riita
kattamaan vastaisia investointeja ja lainanlyhennyksia, on talouden tasapainottamiseksi laadittava
vahintdan kolme vuotta kattava suunnitelma. Tuona aikana talous on saatettava tasapainoon.

Seurakunnan tulee aktiivisesti ja saanndllisesti itse seurata talouden kehitystdan seka hallinnon ja
toiminnan tilaansa. Jos seurakunta on taloudellisissa vaikeuksissa, talouden
tasapainotustoimenpiteisiin on ryhdyttava valittdmasti. Avoin keskustelu on avainasemassa.
Taloudellista tilannetta voidaan parantaa lisdamalla tuottoja ja/tai vahentamalla kuluja. Tuottoja
voidaan lisaté esimerkiksi korottamalla kirkollisveroprosenttia. Kirkollisveron korottamisen
vaikutukset kannattaa kuitenkin arvioida ensin huolellisesti, tehda talouden linjaukset ja vasta sen
jalkeen laatia talousarvio- ja veronkorotusesitykset. Kun veronkorotus perustellaan hyvin ja siita
tiedotetaan avoimesti, jasenet sitoutuvat toiminnan rahoittamiseen jatkossakin.

Monilla seurakunnilla on omistuksessaan huomattavan suuri kiinteistékanta, jolloin kiinteistdkulut
ovat seurakunnalle merkittavéa kulueré. Kiinteistokuluja voidaan vdhentaa muun muassa
luopumalla kiinteistdista seka karsimalla kaytto- ja yllapitokustannuksia. Kaikkien seurakuntien on
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syyta laatia kiinteistdstrategia tukemaan vuosikatteen riittdvyyden arviointia, seurakunnan
paatoksentekoa ja talouden tasapainottamista. Kiinteistostrategia suositellaan laadittavan
seurakuntien kiinteistostrategiamallin mukaan. Kirkkohallituksen taysistunnon hyvaksyma malli ja
siihen liittyvat taulukot ja ohjeet I0ytyvat Sakastista: Seurakuntaty® -> Kiinteistot ja maankaytto ->
Kiinteistdstrategia. Kiinteistdmenoissa voidaan saavuttaa saastoja parantamalla
energiatehokkuutta, muuttamalla kiinteistéjen lammitysmuotoa ja lisdamalla kiinteistdautomaatiota.
Kirkkohallitus myontaéa seurakunnille hiilineutraalisuusavustusta myds vuonna 2022 rakennusten
energiatehokkuuden parantamiseen ja fossiilisia energialahteita kayttavien lammitysjarjestelmien
muutokseen eli fossiilisista polttoaineista luopumiseen.

Henkilostd on seurakunnan tarkein resurssi. Huolellisella henkildstésuunnittelulla voidaan vaikuttaa
siihen, ettad seurakunnalla on tulevaisuudessakin kaytdssaan riittavat ja tarkoituksenmukaiset
resurssit toiminnan turvaamiseksi. Kun henkiléstosuunnittelua tehdaan ennakoivasti, niukkeneviin
resursseihin voidaan varautua jarjestelemalla tyotehtavia uudelleen, tekemalla muutoksia
tehtavankuviin ja selvittamalla mahdollisuudet erilaisiin yhteistydkuvioihin naapuriseurakuntien
kanssa. Henkilosttkuluja voidaan karsia myos jattamalla korvaava rekrytointi tekematta tyontekijan
elakdidyttya tai siirryttya toisen tydantajan palvelukseen. Vapaaehtoisten aktivointi hyodyttaa
kaikkia osapuolia. Mikali henkilostokuluja ei onnistuta muilla keinoin vahentamaan, viimeisia
keinoja ovat lomautukset ja irtisanomiset. Jotta tallaiset tilanteet voitaisiin valttda, oman
seurakunnan talouden ja toiminnan tilan sd&nndllinen ja realistinen tarkastelu on ensiarvoisen
tarkeaa.

2.1. Talousarvion yleisselostus ja rakenne

Kirkkovaltuuston on hyvéksyttava viimeistaan edellisen vuoden loppuun mennessa seurakunnalle
talousarvio. KJ 15:3

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion hyvaksymisen yhteydessa myds vahintdan kolmea vuotta
koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion seka toiminta- ja
taloussuunnitelman valmistelusta. Kirkkoneuvosto seuraa ja ohjaa aktiivisesti taloutta ja
kirkkoneuvoston apuna on taloustydryhma seka kiinteistotydryhma, jotka valmistelevat esityksia
kirkkoneuvostolle. Luottamushenkil6t kokoontuivat 20.10.2021 yhdessa seurakunnan
tyontekijoiden kanssa suunnittelemaan vuoden 2022 talousarviota. Paivan aikana luotiin puitteet
vuoden 2022 talousarviolle seka 3 vuoden talous- ja toimintasuunnitelmalle. Vuoden 2022
talousarvio on koottu kirkkoneuvoston antamien ohjeiden ja viranhaltijoiden tekemien ehdotusten
pohjalta.

Harjavallan seurakunnan taloussddnnon 3 pykaldn mukaan talousarvioon merkitddn maararahat ja
tuloarviot bruttoluvuin vahentamaétta tuloja menoista tai menoja tuloista. Talousarvion tulee olla
paaluokittain/tehtéavaalueittain verrattavissa edellisen vuoden tilinpdatokseen ja kuluvan vuoden
talousarvioon.

Talousarvion sitovuustaso kirkkovaltuustolle on paaluokkataso yleishallinnon, seurakunnallisen
toiminnan, hautaustoiminnan ja kiinteistétoimen osalta. Sitovuustaso kirkkoneuvostolle on
tehtavaaluetaso nettomaaraisena lukuun ottamatta muiden seurakuntien jarjestamia palveluita,
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niiden kustannuksiin emme voi itse vaikuttaa. Sisaiset vuokrat ja kiintealle paaomalle laskettu
sisainen korko seka tehtavaalueiden osuus hallintokustannuksista eivét ole sitovia eria.
Seurakuntatalouden keskeinen periaate on tulojen ja menojen tasapaino.

Talousarvio rakentuu noin 1.350.000 euron verokertymaélle, muutosta edellisen vuoden 2021
talousarvioon (1.350.000 e) ei ole koska verotulokertymé on vuonna 2021 ollut suurempi kuin
odotettiin.

Valtionrahoituksen osuudeksi arvioidaan vuodelle 2022 130.000 euroa, vuonna 2021 sen arvioitiin
olevan 132.500 euroa.

Vuoden 2022 talousarvion tulos muodostuu noin 243.000 euroa alijdamaiseksi. Alijadma on
tarkoitus kattaa aikaisempien vuosien ylijagdmalla. Kirkkoneuvosto on linjannut, etté vuosikate pitaa
saada plusmerkkiseksi ja menot sopeutettava tulojen mukaan. Vuonna 2021 talousarviossa
vuosikate on jaamassa miinukselle noin 58.000 euroa. Hautausmaahan, kiinteistdihin ja kalustoon
liittyvat poistot ovat n. 186.000 euroa. Vuoden 2022 talousarviossa on mukana suuri maara
rakennusten yllapitoon, korjausten suunnitteluun ja perusparannukseen liittyvia kuluja.

Talouden sopeuttaminen jatkuu hallitusti tulevina vuosina ja mahdollisissa muutoskohdissa taloutta
ja toimintaa tarkastellaan hyvinkin tarkasti.

Kirkkovaltuusto on vahvistanut vuoden 2022 tuloveroprosentiksi 1,75.

Talousarvio sisaltaa kayttotalousosan, tuloslaskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan.
Liitteena on vuoden 2022 hinnasto.

2.2. Talousarvio paaluokittain

Kayttdtalous jakaantuu nettomenojen osalta seuraavasti

Menot Tulot Netto %]
Hallinto 15,4 % 218 865 3000 215865 15,4
Seurakunnallinen toiminta 48,7 % 698 354 17 340| 681014 48,7
Hautaustoimi 9,5 % 160 879 27 500| 133379 9,5
Kiinteistdtoimi 26,3 % 386 490 18 500| 367 990 26,3
Yhteensé 1464 588 66 340| 1 398 248 100,0




Talousarvio 2022

nettojakauma paaluokittain

o Hallinto 15,4 %

Hautaustoimi 9,5 %

O Seurakunnallinen toiminta 48,7 %
O Kiinteistotoimi 26,3 %

Toimintomenojen suurimmat yksittdiset menoryhmat:

TA 2021 TA 2022 muutos € muutos -%
henkildstdmenot 918835,00 829155,00 -89680,00 -9,76 %
palvelujen ostot 330745,00 350650,00 19905,00 6,02 %
wiokrakulut (koneet ja laitteet) 10100,00 10250,00 150,00 1,49 %
ostot tilikauden aikana 200075,00 190490,00 -9585,00 -4,79 %
annetut awustukset 59600,00 54528,00 -5072,00 -8,51 %
muut toimintakulut 29565,00 29515,00 -50,00 -0,17 %
toimintamenot yhteensa 1548920,00| 1464588,00 -84332,00 -5,44 %
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3. Henkilostosuunnitelma

Henkilostd 1.1.2022 alkaen

Boberg Marja
Flodstrom Pasi
Heinila Arttu
Heino Tiina
Inkinen Pirjo
Joensuu Hanna
Jokinen Irma
Karttunen Annukka
Ketola Anne
Kuusinen Paula
Leppanen Raisa
Lindgren Tuomo
Pdyri Aija
Salminen Anu
Tasma Tiina
Uotila Minna
Vaurio Hannu
Virta Tiina
Vuorela Sini

l[Ahetys+tiedotussihteeri  virkavapaalla 18.1.2022 asti
vt. kanttori
nuorisotydnohjaaja
kappalainen
talouspaallikko
varhaisnuorisotyénohjaaja
toimistosihteeri
lastenohjaaja

vs. toimistosihteeri
emanta

puutarhuri (kesdaikal.4.-30.10. 100 %,talviaika, 1.11.-31.3. 60 %)
kirkkoherra

vt. seurakuntapastori

virkavapaalla 31.3.2022 asti

ma 28.2.2022 asti

ma 31.7.2022 asti

seurakuntamestari (50 %)

lastenohjaaja

diakoni (diakonia 70 %, taloustoimiston toimistosihteeri 30 %)
kiinteistdvastaava

diakonissa

siistija (tyoaika 52 %)

Vakituisen henkiloston kokonaismaarassa ei ole muutosta. Seurakunnassa on 18 vakituista

tyontekijaa.

Maaraaikaiseen tytsuhteeseen kesakaudelle palkattaneen kausitydntekijoita:
Leirikeskus Tuulikariin n. 2 henkil6a ja mahdollisuus tydtehtavien ulkoistamiseen (suunnitelmat

viela osittain avoinna).

Hautausmaalle puutarhatydntekijéita n. 4-5 henkilda.
Kirkkoherranvirastoon vuosilomasijainen: 1 henkild.
Talvikaudelle kunnossapitoon yksi kausityontekija.

Vakituisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden lisaksi tarvitaan palkkiotoimisia tydntekijoitd, sijaisia ja
isosia. Sijaisten tarvetta pyritadan vahentamaan tehtavia keskittdmalla seka kayttamalla sisaisia

siirtoja.

Henkiléstdsuunnitelma on laadittu vuonna 2019 yhdessa tyontekijoiden, YT-toimikunnan ja
luottamushenkildiden kanssa. Kirkkoneuvosto hyvaksyi henkiléstdsuunnitelman kokouksessaan
25.2.2019. Henkiléstdésuunnitelman avulla pyritdén varautumaan tulevaisuuden haasteisiin ja
siihen, etta seurakunnassa on jatkossakin tarvittava ja osaava henkilosto.

Henkiléston koulutussuunnitelma tehd&&n vuosittain ja viedaan kirkkoneuvoston paatettavaksi.
Talousarvioon varataan vuosittaisen koulutussuunnitelman toteuttamisen edellyttama maararaha.
Maararahan suuruus riippuu kouluttautumistarpeesta ja koulutuksen toteuttamistavasta.

Henkiloston tybterveyshuolto on jarjestetty Suomen Terveystalo Oy:ssé.
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4. Kayttotalousosa

4.1. Hallinto (1 paéaluokka)

1011010100 KIRKOLLISET VAALIT

Toiminta-ajatus / Tehtavat:
Seurakuntavaalien toteuttaminen

Keskeiset painopistealueet ja tavoitteet suunnitelmakaudella

Vuonna 2022 marraskuussa jarjestetéaén seurakuntavaalit. Kirkkolain 8. luvun §2 mé&araa
seurakuntavaalit jarjestettavaksi joka neljas vuosi. Vaalit toimittaa vaalilautakunta, johon kuuluvat
kirkkoherra ja vahintaan nelja jasenta ja heille varajasenet. Kirkkovaltuusto valitsee
vaalilautakunnan viimeistaan toukokuussa sina vuonna, jona seurakuntavaalit toimitetaan. (KVJ 2
luku 81).

Kustannuksia tulee eritysesti vaaleja koskevaan viestintaan, koko vuodelle 2022

alkaen vaalimateriaalin hankkimisesta, ehdokkaiden

hankkimisesta seka postituksesta seurakuntalaisille.

TP TA TA TS1 TS2
2020 2021 2022 2023 2024

Kirkolliset vaalit Toimintakulut 102,37 5 200,00 0,00 0,00
Kirkolliset vaalit TOIMINTAKATE 102,37 5 200,00 0,00 0,00

1011010101 KIRKKOVALTUUSTO

Toiminta-ajatus / Tehtavat:

Kirkkovaltuusto kayttaa seurakunnan paatdsvaltaa, jollei toisin ole sdadetty tai maaratty. Ohje- ja
johtosaanndilla on kirkkovaltuuston paatosvaltaa siirretty saannoissa mainittavissa asioissa
kirkkoneuvostolle. Johtokuntia ei enda ole, vaan ne on vaihdettu tydalakummeiksi. Hallintoa on
nain kevennetty ja vuorovaikutuksesta tyontekijdiden ja valtuutettujen kanssa pyritty samaan
valittotmammaksi. Piispantarkastuksen erityisen huomion johdosta kummijarjestelman toimintaa
seurataan ja kehitetd&n. Tyoaloille viestitetddn selvemmin kummitapaamisista ja muistioiden
kirjaamisesta seka toimittamisesta kirkkoneuvostoon.

Paatdsvaltaa ei saa siirtaa:

1. Asioissa, joissa kirkkovaltuuston on kirkkolain, kirkkojarjestyksen, niiden perusteella
annettujen taytantdonpanomaaraysten taikka yleisen lain tai asetuksen nimenomaisen
sdannoksen mukaan paatettava.

2. Asioissa, joissa paatoksen tekemiseen vaaditaan maaradenemmisto tai joissa paatés on
alistettava; tai

3. Lainan ottamisessa tai uudistamisessa taikka sen maksuajan pidentamisessa, jollei
kysymys ole tilapaisen tarpeen vuoksi otettava laina.
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Seurakunta on aikaisemmin paattanyt, etta kokouspalkkioita ei makseta kirkkovaltuuston,
kirkkoneuvoston ja vaalilautakunnan kokouksista. Seurakunta palkkioksi tilaa luottamushenkil6ille
Kotimaalehden. Saast6a tuo myos se, etta esityslistoja ei postiteta, vaan ne lahetetdén
séhkoisesti.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Kirkkovaltuusto Toimintakulut 3012,74 4 100,00 4100,00 4100,00 4100,00
Kirkkovaltuusto TOIMINTAKATE 3012,74 4 100,00 4 100,00 4 100,00 4100,00

1011010102 KIRKKONEUVOSTO

Toiminta-ajatus / Tehtavat:
Kirkkoneuvoston puheenjohtajana toimii kirkkoherra ja siihen kuuluvat puheenjohtajan lisaksi
varapuheenjohtaja seka kahdeksan (8) muuta jasenta.

Kirkkoneuvosto:

1. Yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa, edistaa sen hengellista elamaa ja toimii muutoinkin
seurakunnan tehtavan toteuttamiseksi;

2. Johtaa seurakunnan hallintoa seka seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa

Huolehtii kirkkovaltuuston paatdsten taytantéonpanosta ja

4. Valvoo seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa seka tekee sen puolesta sopimukset ja
muut oikeustoimet.

5. Valmistelee kirkkovaltuustossa kasiteltavat asiat.

w

Kirkkoneuvosto kokoontuu tarpeen mukaan. Tavallisesti kokous on noin kerran kuukaudessa
kesalomakautta lukuun ottamatta. Kirkkoneuvosto siirtyy esityslistojen postittamisesta sahkoiseen
viestintaan.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Kirkkoneuvosto Toimintakulut 1 629,99 3 200,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00
Kirkkoneuvosto TOIMINTAKATE 1 629,99 3 200,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00

1011050000 TALOUSHALLINTO

Toiminta-ajatus / tehtavat:

Taloushallinnon tehtavé on huolehtia seurakunnan taloudesta saaddsten mukaan ja tietohallintoa
apuna kayttaen niin, etta se antaa parhaat mahdolliset edellytykset seurakunnan perustehtavan ja
strategian mukaisen toiminnan hoitamiseen.

Taloustoimistossa hoidetaan seurakunnan maksuliike ja palkkahallinto ja kirjanpito, yhteistydssa
Kirkon palvelukeskuksen (Kipan) kanssa.
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Taloushallinto seuraa ja ennakoi talousarvion taloudellisten tavoitteiden toteutumista seka raportoi
siité luottamushenkiléille ja henkilokunnalle.

Talouspaallikon palkkakustannuksista 70 % kohdistuu taloushallinnon tehtévaalueelle, diakonin
palkkakustannuksista 30 % ja kirkkoherranviraston toimistosihteerin palkkakustannuksista 5 %.

Kirkkoneuvoston, kirkkovaltuuston ja taloustydryhmén asioiden valmistelu, esityslistojen laadinta ja
paatdsten toimeenpano (oman tydalansa osalta) kuuluvat talouspaallikélle. Kirkkoneuvoston apuna
toimii talousty6ryhma, joka kokoontuu muutaman kerran vuodessa ja valmistelee talouteen liittyvia

asioita.

Keskeiset painopistealueet ja tavoitteet suunnittelukaudella:

Tehtavien tehokas, ajallaan tapahtuva hoitaminen.

Talouden tasapainon seuranta.

Hallittu tulevaisuuden muutoksiin ja haasteisiin varautuminen.
Sijoitussuunnitelman tekeminen.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Taloushallinto Toimintatuotot -135,00
Taloushallinto Toimintakulut 72 637,82 | 86 600,00 83 685,00 82 385,00 82 385,00
Taloushallinto TOIMINTAKATE 72 502,82 | 86 600,00 83 685,00 82 385,00 82 385,00

1011050100 HENKILOSTOHALLINTO

Toiminta-ajatus / tehtavat:

Henkilostéhallinnon tarkoituksena on tukea henkildston tydssa jaksamista, tydhyvinvointia ja antaa
merkitysta henkilon tekemalle ty6lle seurakunnassa. Télla on suora vaikutus tyontekijan
motivaatioon ja palveluhalukkuuteen. / Henkildston erilaiset virkistys- ja vapaaehtoiset
kehittdmistilaisuudet.

Talouspaallikon palkkakustannuksista 10 % kohdistuu talle tehtavaalueelle ja kirkkoherran
palkkakustannuksista 10 %.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Henkilostohallinnon hoitaminen on erds vaativimmista tehtavaalueista. Hyva, toimiva ja tyytyvainen
henkildstd on seurakunnan tarkein voimavara. Seurakuntaty®n onnistuminen riippuu pitkalti
tyontekijoista. Seurakuntaty® muuttuu koko ajan ja tyontekijdiden on sopeuduttava ja opittava
uusia taitoja. Seurakunnan apuna henkildston hyvinvoinnin kehittdmisessa toimivat
tyoterveyshuolto seka kirkon tyontekijoiden tydnohjaus.

Toiminnalliset tavoitteet:
Tavoitteena on turvallinen, terveellinen ja viihtyisa tydymparisto, joka luo edellytykset mielekkaalle
tyonteolle.

Tyb6suojelun tehtavana on yllapitaa ja kehittaa tyooloja, tydpaikan turvallisuutta ja henkilostén
hyvinvointia johtamisen, suunnittelun ja yhteistoiminnan keinoin. Harjavallan seurakunnassa YT-
toimikunta kokoontuu sdanndéllisesti. Sen tavoitteena on muun muassa henkiléston hyvinvoinnista
ja tyoturvallisuudesta huolehtiminen. Tydntekijoille jarjestetdan muutamia kertoja vuodessa
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tyokykya yllapitavaa toimintaa (kuvat alla syksyn 2021 tyky-paivaltd), minka tarkoitus on vahvistaa
yhteenkuuluvuutta ja keskindista vuorovaikutusta. Joulukuussa pidetdan myés yhteinen
jouluruokailu, johon kutsutaan mukaan myés kausityontekijat ja sijaiset.

Kuvassa vasemmalta: Dong Lehtinen, Hanna Joensuu, Anne Ketola,
Minna Uotila, Arttu Heinila ja Pasi Flodstrom.
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Kuvassa vasemmalta: Aija Poyri, Pasi Flodstrém, Hanna Joensuu, Tuomo Lindgren,
Anu Salminen, Annukka Karttunen, Tiina Heino, Dong Lehtinen, Anne Ketola,
Tiina Tasma, Paula Kuusinen, Minna Uatila, Tiina Virta ja Pirjo Inkinen.

Koronaviruspandemia on aiheuttanut suurta huolta tydntekijoiden terveydelle ja turvallisuudelle.
Naihin haasteisiin on varauduttu hankkimalla erilaisia turvavarusteita ja tehostamalla siivousta. On
perehdytetty, opastettu ja ohjattu toimimaan uudella tavalla koronatilanne huomioon ottaen.
Tyontekijoiden turvallisuudesta ja hyvinvoinnista on pidettava entistéa parempaa huolta. Ty6
tyopaikalla jarjestetaén sellaiseksi, etta riskit altistumiselle minimoidaan. Noudatamme
terveysviranomaisten, kirkkohallituksen, arkkihiippakunnan ja aluehallintoviraston ohjeita.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Henkiléstohallinto Toimintatuotot -4 797,45 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Henkiléstohallinto Toimintakulut 29884,26 | 31475,00 31 475,00 31 475,00 31 475,00
Henkildstohallinto TOIMINTAKATE 25086,81 28 475,00 28 475,00 28 475,00 28 475,00
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1011050200 TILINTARKASTUS

Toiminta-ajatus / Tehtavat:

Seurakunnan hallinnon ja talouden valvonta on jarjestettava siten, etta ulkopuolinen ja siséinen
valvonta muodostavat yhdessa kattavan valvontajarjestelman. Tilintarkastuksessa noudatetaan
kirkkolakia ja —jarjestysta, kirjanpitolakia ja —asetusta, taloussaannon ja kirkkoneuvoston
ohjesaannon maarayksia seka tilintarkastuslakia soveltuvin osin.

Kirkkovaltuusto valitsee tilintarkastajat, joiden tehtavéna on tarkistaa seurakunnan toimintaa ja
varojen kayttoa. Seurakunta on julkisyhteisona tilivelvollinen seurakuntalaisille siitd, miten
veroeuroja on kaytetty ja kaytetaan.

Kirkkovaltuusto on valinnut tilintarkastajaksi BDO Audiator Oy:n valtuustokaudelle 2019-2022.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii JHT, HT Vesa Keso.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tilintarkastuksen tavoitteena on tarkastaa seurakunnan kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto. Tilinpaatos
sisdltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot seka talousarvion
toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Tilintarkastajat antavat lausunnon siitéa, 1) onko
seurakunnan hallintoa hoidettu laillisesti ja kirkkovaltuuston paatdsten mukaisesti; 2) onko
seurakunnan tilinpaatds laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten
mukaisesti seka antaako se oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta ja
taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista; seka 3) onko seurakunnan sisdinen
valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Tilintarkastus Toimintakulut 4 299,44 5170,00 5170,00 5170,00 5170,00
Tilintarkastus TOIMINTAKATE 4 299,44 5170,00 5170,00 5170,00 5170,00

1011070000 KIRKONKIRJOJENPITO

Toiminta-ajatus / Tehtavat:

Kirkonkirjojen pidon tarkein tehtava on jasenkirjanpidon hoitaminen valtakunnallisen Kirjuri-
jarjestelman avulla. Seurakunnan vanhat jasentiedot on siirretty digitaaliseen muotoon, jota
hyotdynnetaan tehtaessa virkatodistuksia ja sukuselvityksia.

Toiminnalliset tavoitteet:

Vuosi 2022 on suunnitelman mukaan ensimmainen vuosi, jolloin Harjavallan seurakunta kuuluu
aluekeskusrekisteriin. Sopimusseurakunnat maksavat jasenmaaraperusteisesti
aluekeskusrekisterin palveluista. Harjavallan seurakunnalle sopimus maksaa Porin
aluekeskusrekisterin tekeméan talousarvion mukaan 9849,- euroa. Samalla menetamme
virkatodistuksista ja sukuselvityksisté tulevia tuottoja noin 5000 euroa. Kokonaiskustannus on noin
15000 euron luokkaa.

Tulevana vuonna seurakunnassa on kirkkoherranvirastossa henkil®, joka ottaa tarvittaessa
vastaan virkatodistustilauksia seké arkistoi toimituksista tulevat dokumentit skannattuaan ne ensin
aluekeskusrekisteriin.
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TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Kirkonkirjojenpito Toimintatuotot -7 861,50 -5 500,00 0,00 0,00 0,00
Kirkonkirjojenpito Toimintakulut 25084,08 22 325,00 13 975,00 10 850,00 10 850,00
Kirkonkirjojenpito TOIMINTAKATE 17 222,58 16 825,00 13 975,00 10 850,00 10 850,00

1011080000 KIRKKOHERRANVIRASTO

Toiminta-ajatus / Tehtavat:

Kirkkoherranvirasto tydllistdd osa-aikaisesti yhden henkilon. Kirkkoherranviraston tehtava ei
edellyta jatkossa virkaa. Tehtava muutetaan siksi tydsuhteeksi, minka jalkeen kirkkoherranviraston
nimi muuttuu seurakuntatoimistoksi. Viraston viranhaltija on virkavapaalla maaliskuun loppuun asti.
H&anen sijaisenaan on hanta aikaisemminkin sijaistanut Anne Ketola.

Tehtava jatkuu Harjavallassa joko niin, ettd meilla on oma osa-aikainen tai yhteinen tyontekija
toisen seurakunnan kanssa.

Seurakuntalaisten tarvitsemat kirkolliset toimitukset ja niihin liittyvéat varaukset hoidetaan
virastossa. Viraston tyontekija huolehtii myds osittain arkistosta. Muutoksen lapiviemiseksi
henkilostbkuluja ei vield muuteta aikaisemmasta. Viran vakituisen haltijan virkavapaus kestaa
maaliskuun loppuun. Sijaisen Anne Ketolan virkasuhde jatkuu helmikuun loppuun, johon
mennessa muutoksen todelliset vaikutukset selviavat.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Kirkkoherranvirasto Toimintakulut 35 092,26 35 525,00 19 775,00 13 300,00 13 300,00
Kirkkoherranvirasto ~ TOIMINTAKATE 35092,26 | 35525,00 19 775,00 13 300,00 13 300,00

1011100000 MUU YLEISHALLINTO

Toiminta-ajatus / tehtavat:

Muu yleishallinto tehtévaalueelle kirjataan sellaiset hallinnot tuotot ja kulut, jotka eivat kuulu muille
hallinnon tehtavaalueille. Muita yleishallinnon kuluja ovat muun muassa postipalvelut, leasing-
vuokrat, toimistotarvikkeet, tulostus- ja kopiointimateriaalit ja muut palvelut.

Kirkkoherran ja talouspaallikon palkoista 10 prosenttia kohdistetaan télle tehtavaalueelle, johtuen
muun muassa kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston tehtavien valmistelusta ja toimeenpanemisesta.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Muu yleishallinto Toimintatuotot -60,00
Muu yleishallinto Toimintakulut 53 018,74 | 55 585,00 53 085,00 52 485,00 51 885,00
Muu yleishallinto TOIMINTAKATE 52 958,74 | 55 585,00 53 085,00 52 485,00 51 885,00
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4.2. Seurakunnallinen toiminta (2 paaluokka)

1012010000 JUMALANPALVELUSELAMA

Toiminta-ajatus / Tehtavat:

Jumalanpalvelus on seurakunnan toiminnan ydin. Pyhapaivat rytmittavat seurakunnan elaméaa.
Jumalanpalveluksiin seurakunta kokoontuu kohtaamaan yldsnousseen Kristuksen evankeliumin
sanassa ja ehtoollisen sakramentissa.

Jumalanpalvelukset kokoavat ihmisia kaikista ikaluokista. Voittopuolisesti kuitenkin elakeikaisia.

Resurssit:

Kaksi kirkkoa. Varsinaiset tyontekijat sek& seurakuntalaiset, jotka ovat valmiita antamaan
aikaansa, tietoaan ja taitojaan yhteiseen kayttoon. Digitaalisen striimauksen internettiin
mahdollistavat vélineet.

Toiminnalliset tavoitteet:

Sailytetdan sunnuntain jumalanpalvelus laadukkaana.

Lapsille ja nuorille jarjestetddn jumalanpalveluksia sekd opetetaan siihen liittyvdd hengellisyytta.
Viikkomessuja kehitetdén edelleen, jossa mahdollisuus kokeilevaan toimintaan.

Koronan jalkeen avustajien saaminen jalleen messuun lukijoiksi ja kahvittajiksi.
Jumalanpalvelus on seurakunnan tapa juhlia. Vahvistetaan seurakuntalaisten kasitysta
jumalanpalveluksesta yhteisend juhlana.

Vahvistetaan kirkkoon liittyvda pyhan tuntua, jotta kirkko paikkana on sellainen, mihin
hakeudutaan, kun ihmisen hengellisessa elaméasséa on liikehdintd&, niin han tietda mihin tulla.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Jumalanpalveluselama Toimintatuotot -44,38
Jumalanpalveluselama ' Toimintakulut 135 431,45 103 010,00 102 190,00 | 102 190,00 | 102 190,00
Jumalanpalveluselama TOIMINTAKATE 135 387,07 | 103 010,00 102 190,00 | 102 190,00 | 102 190,00

1012020000 HAUTAAN SIUNAAMINEN

Toiminta-ajatus / Tehtavat:

Jokaisella seurakuntalaisella on mahdollisuus tulla haudatuksi kirkon toimittaman siunaamiskaavan
mukaisesti. Toimituskeskustelussa ja muistotilaisuudessa toimituksen jalkeen kohdataan surevia
omaisia, jotka seurakunnan eri tyontekijoiden toimesta johdatetaan turvallisesti hautaamisen eri
vaiheiden yli.

Resurssit:
Papisto, kanttori ja seurakuntamestari ja hautausmaan henkildkunta seka toimistosihteeri,
palvelevat eri osioissa hautauksessa tai sen edella tai sen jalkeen.

R

Kunkin vainajan hautaukseen liittyvat jarjestelyt koskettavat monia seurakunnan tyontekijoita. Tata
toimitukseen liittyvaa palvelemisen kaarta kehitetdan. Tavoite on pitdd taméan ketjun kaikki osat
laadukkaana niin, etta apua tarvitseva omainen tulee hyvin palvelluksi.
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Seurataan hautauskulttuurin muuttumista, esim. tuhkauksen yleistymistéa. Seurataan, onko
kehittymassa seurakunnan toiminnasta rippumattomia hyvastelemisen tapoja, jotka nousevat
kristillisen hautauksen rinnalle. Kirkkoon kuulumattomien maaran kasvaessa hautauksen tavat
saattavat muuttua ja jaada pois seurakunnan toiminnan piirista.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Hautaansiunaaminen = Toimintatuotot -38,55
Hautaansiunaaminen = Toimintakulut 111 890,38 | 75 050,00 69 675,00 69 675,00 69 675,00
Hautaansiunaaminen = TOIMINTAKATE 111 851,83 | 75 050,00 69 675,00 69 675,00 69 675,00

1012030000 MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

Toiminta-ajatus / Tehtavat:

Naita ovat ennen kaikkea kaste ja vihkiminen.

Naiden kohtaamisten kautta seurakunta antaa kasvonsa laajalle joukolle jasenistaan.
Toimituskeskusteluissa kohdataan perheita tarkeasséa elamanvaiheessa.

Resurssit:
Kirkot, papisto, kanttori ja suntio. Toimituksissa on my6s seurakuntalaisille erilaisia tehtavia.

el

Kohdata toimitusta pyytavat seurakuntalaiset heidan elamantilanteessaan ja toivomuksissaan niin,
ettd tulevat kuulluksi. Toimituskeskustelussa ja harjoittelussa valmistaudutaan ja huomioidaan
myo6s heidan tehtdvansa. Seurakunnan sanoma pyritaan valittdmaan heidan elamaansa ja
juhlaansa niin, etta syntyy iloa, minka alkuperé on Jumalassa. Suomessa kasteiden maara on
vahentynyt selvasti perheissa, vaikka vanhemmat kuuluisivatkin kirkkoon. Seurataan, vahvistuuko
tdma trendi pienemmillékin paikkakunnilla.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Muut kirkol. toimit Toimintatuotot -19,29
Muut kirkol. toimit Toimintakulut 26 364,20 19 685,00 19 525,00 19 525,00 19 525,00
Muut kirkol. toimit TOIMINTAKATE 26 344,91 19 685,00 19 525,00 19 525,00 19 525,00

1012040000 AIKUISTYO

Toiminta-ajatus / tehtavat:
Aikuisty6

laaja-alaista seurakunnan opetus- ja evankelioimisty6ta

tukee kristittyna elamista ja

kutsuu mukaan uusia osallistujia.

jarjestaa seka saanndllisia kokoontumisia etta projektiluonteisia tapahtumia.
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Toimintaa suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa seurakuntalaisten ja yhteisty®ssa kristillisten
jarjestojen kanssa.

Kannustamme seurakuntalaisia yhteisollisyyteen, vastuunkantoon seka hengellisen elaméan
vaalimiseen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Seurakunnan henkilostorakenteessa on edessa muutoksia. Henkiloresurssi vahenee papiston
osalta. Kutsutaan vastuunkantajia aktiivisesti mukaan toimintaan. Seurakuntalaisten aktivoiminen
toimijoiksi omassa seurakunnassa on yksi aikuistydn tavoitteista.

Seurakunnan aikuisty6n ulospdain nakyvin tydémuoto on Kymppiluokka, joka jatkuu uuden vetgjan
turvin. Raamattuopetukseen haetaan yhteistyokumppania kristillisista jarjestoista. SananSavyt-
taideillat jatkuvat kerran kuussa. Hiljaisuuden retriitti toteutetaan Tuulikarissa. Yhteiskristillinen
toiminta helluntaiseurakunnan ja metodistiseurakunnan kanssa jatkuu.

Tavoitteet talousarviovuodelle:
Aikuistydn keskeinen ajatus on tuoda opetuksellista ja evankeliumiin sitouttavaa toimintaa arkena.
Taman lisdksi kehitetddn uusia tavoittavia tydmuotoja yhteistydssa muiden tyéalojen kanssa.

Tavoitteena on erityisesti tapahtumien yhteydessa verkostoitua muiden yhteistyétahojen kuten
kaupungin, elinkeinoelaman ja kolmannen sektorin toimijoiden sekd muiden seurakuntien kanssa.

Perustelut:
Muutoksen lapiviemiseksi onnistuneesti budjetin henkildstomenoihin ei tehda vield muutoksia.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Aikuisty6 Toimintatuotot -101,62 -800,00 -800,00 -800,00 -800,00
Aikuisty6 Toimintakulut 12 305,42 | 15 405,00 14 530,00 14 530,00 14 530,00
Aikuistyd TOIMINTAKATE 12 203,80 14 605,00 13 730,00 13 730,00 13 730,00

1012050000 MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

Toiminta-ajatus / Tehtavat:

N&ama ovat julistus- ja opetustilaisuuksia, mitka eivat selvasti kuulu johonkin muuhun
tehtéavaalueeseen. Naita ovat esimerkiksi tilaisuuksien jarjestaminen yhteistydssa eri tahojen
esimerkiksi jarjestdjen kanssa. Naitd ovat myds pappien kotikaynnit, ekumeeniset ja
yhteiskristilliset tilaisuudet. S&anndllisia hartaushetkia (kuukausittain) pidetaén
Hopearannassa, Siltalanpuistossa ja Kuparikaaressa, Tyllintuvalla. Pyydettaessa seurakunnan
tydntekija osallistuu mahdollisuuksien mukaan yhdistysten jarjestdjen tilaisuuksiin.

Srk-talo, kirkko, Tuulikari, hengellisen ty6n tekijat ja joukko vapaaehtoisia seurakuntalaisia, seka
yhteisty6tahot (jarjestot, kaupunki ja yhdistykset).

Toiminnalliset tavoitteet:
Seurakunta tyontekijoidensa valityksella nakyy ymparistossé luotettavana, kiinnostavana ja
turvallisena toimijana.
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TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Muut seurakuntatil Toimintatuotot -13,47
Muut seurakuntatil Toimintakulut 133 206,23 12 835,00 12 785,00 12 785,00 12 785,00
Muut seurakuntatil TOIMINTAKATE 133 192,76 12 835,00 12 785,00 12 785,00 12 785,00

1012100000 TIEDOTUS JA VIESTINTA

Toiminta-ajatus / Tehtavat:

Viestinnan kulkemisen kanavina kaytetaan lukuisia keinoja: printtilehti, kotisivut, sosiaalinen media
seka erilaiset toiminnasta kertovat vihkoset. Seurakunnan viestinnan tulee olla laadukasta,
asianmukaista, luotettavaa ja selkeaa.

Resurssit:

Tiedotustiimi (kirkkoherra, seurakuntapastori, kanttori, varhaisnuorisotytnohjaaja). Jokainen tydala
vastaa omasta tiedottamisestaan lehteen, kotisivulla ja sosiaalisessa mediassa tai monisteina.
Tiedotuksen henkiléresurssi selviad mydhemmin.

Toiminnalliset tavoitteet:

Jatketaan sopimusta Sydansatakuntalehden kanssa seurakuntatiedoista.

Kotisivujen tapahtumatiedot onnistuvat huolellisella Katrina varausohjelman kayttamisella.
Tyontekijat vastuullistetaan paivittdmaan seurakunnan sosiaalista mediaa.

Toimitetaan edelleen vihkosen muotoon laaditut kausiesitteet.

Facebookin livestriimauksia jatketaan.

Laaditaan seurakunnan somesuunnitelma loppuun.

Osallistutaan ja jalkaudutaan erilaisiin tilanteisiin. Nait& ovat markkinat, perhepdiva, aitienpaivan ja
pyhainpaivan seudun hautausmaalla kavijdiden kohtaamiset. Niihin hankitaan jotakin
pienimuotoista jaettavaa muutakin kuin tiedotuslehdykkaista - Harjavalta-logolla varustettuja
“mainostuotteita”.

Tiedotustiimi kokoontuu saanndllisesti.

Opetusta kotisivujen péaivittamiseen tarjotaan.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Tiedotus ja viestint Toimintatuotot -6,74
Tiedotus ja viestint Toimintakulut 31883,12| 32 050,00 30 055,00 30 055,00 30 055,00
Tiedotus ja viestint TOIMINTAKATE 31876,38 32 050,00 30 055,00 30 055,00 30 055,00

1012200000 MUSIIKKI

Toiminta-ajatus / tehtavat:

Seurakunnan musiikkitydstéa vastaaminen. Jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten ja muiden
tilaisuuksien monipuolisesta musiikista huolehtiminen. Soittimien kunnosta huolehtiminen.
Musiikkiryhmien harjoittaminen seka yhteisty6 ulkopuolisten muusikoiden, ryhmien ja muiden

22



tahojen, kuten koulujen, palvelutalojen, laitosten ja yhdistysten kanssa. Suvi soi -iltamusiikkisarjan
konsertit ovat kesdkauden merkittava, seurakuntalaisia yhteen tuova toimintamuoto. Musiikilla on
suuri merkitys seurakunnan kaikessa toiminnassa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:
Jumalanpalvelukset, vapaaehtoistoiminnan kehittdminen sekd monipuolisen konserttitarjonnan
suunnittelu ja toteutus.

Tavoitteet talousarviovuodelle:

Tuottaa monipuolista musiikkia messuissa ja konserteissa vapaaehtoisia ja eri yhteistyotahoja
hyodyntaen. Musiikkitytn vapaaehtoistoiminnan ja monipuolisen konserttitarjonnan kehittaminen.
Musiikin tarjoaminen kaikenikaisille.

Perustelut:

Vapaaehtoiset ja eri yhteistydtahot ovat tarkeassa roolissa etsittdessd mahdollisimman edullisia
ideoita toiminnan yllapitoon. Monipuolinen konserttitarjonta seka aktiivinen vapaaehtoistyt ovat
merkittavid seurakuntalaisia yhteen tuovia toimintamuotoja.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Musiikki Toimintatuotot -1 238,30 -800,00 -800,00 -800,00 -800,00
Musiikki Toimintakulut 58 132,91 27 130,00 24 290,00 24 290,00 24 290,00
Musiikki TOIMINTAKATE 56 894,61 | 26 330,00 23 490,00 23 490,00 23 490,00

1012310000 PAIVAKERHO (sisaltda myos vanhan Pyhakoulun 232)

Toiminta-ajatus / tehtavat:

Paivakerhon tehtavana on antaa kristillista kasvatusta 3-5-vuotiaille lapsille. Lapset kokoontuvat
kerhoissa ikaryhmittain.

Osana paivakerhoa on perheiden parissa tehtava tyo ja yhteydenpito vanhempiin.

Puuhapyhis on kouluikaisille jarjestettavaa viikoittaista iltakerhotoimintaa.

Merkittdva tapahtuma on 4-vuotiaiden syntymapaivajuhla syksylla.

Toimintakauden aikana jarjestetaén 2 perhemessua,; yksi syksylla ja yksi kevaalla.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Perheiden tavoittaminen on kasvatuksen paatavoite. Tata kautta pyrimme saamaan myds
enemman lapsia mukaan seurakunnan paivakerhotoimintaan.

Tyo6n tavoitteena on olla palvelemassa lapsiperheita tarjoamalla laadukasta kasvatusta heidan
lapsilleen. Samalla tarjoamme hyvén ja turvallisen paikan lapselle.

Paivakerhotydn tavoitteena on olla kasvattamassa uusia aktiivisia seurakuntalaisia.

Kerhojen, retkien ja juhlien tavoitteena on madaltaa perheiden kynnysté osallistua enemmankin
seurakunnan toimintaan.

Tavoitteet talousarviovuodelle:
Varhaiskasvatustyon kehittdminen. Uusien perheiden tavoittaminen. Vanhan hyvan tyon
jatkaminen.

Perustelut:
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Paivakerhon haasteena jatkuvasti vahainen kavijamaara. Tasta syysta tarvitsemme uudenlaisia
palvelumuotoja lapsille ja heidan perheilleen.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Paivakerho Toimintatuotot -219,69 -545,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00
Paivakerho Toimintakulut 100 163,49 | 76 515,00 79 850,00 79 850,00 79 850,00
Paivakerho TOIMINTAKATE 99 943,80 | 75 970,00 78 650,00 78 650,00 78 650,00

1012330000 VARHAISNUORISOTYO

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Varhaisnuorille halutaan tarjota turvallinen ymparisto ja ihmiset sek& mielekésta toimintaa, jossa
kristilliset arvot ovat nakyvilla.

Pyritaan olemaan lasné siella missa varhaisnuoret ovat.

Tavoitteet talousarviovuodelle:
Kouluyhteistydn uusien toimintatapojen ja yhteistydn etsiminen.

Salatut elaméantaidot- tunne- ja ryhmatyoétaitoryhmien tiimien (yhteistybkumppaneiden 16ytdminen)
kokoaminen ja ryhmien aloittaminen molemmilla alakouluilla.

Tyontekijan kouluttautuminen lasten ja nuorten kayttamiin sosiaalisiin medioihin ja niihin mukaan
paaseminen.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Varhaisnuorisoty® Toimintatuotot -1 101,15 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00
Varhaisnuorisoty® Toimintakulut 51589,36 | 40 875,00 39 246,00 39 246,00 39 246,00
Varhaisnuorisoty® TOIMINTAKATE 50 488,21 39 675,00 38 046,00 38 046,00 38 046,00

1012340000 PARTIO

Toiminta-ajatus / tehtavat:
Jarjestad mielekasta harrastustoimintaa 7-17-vuotiaille lapsille ja nuorille seka aikuisille.
Toimintamuotoina viikoittain kokoontuvat laumat ja vartiot, erilaiset retket ja leirit seka tapahtumat.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:
Vuosi 2022 on suurten leirien vuosi. Sudenpennuille on Tammileiri 9-12.6.2022
Sauvon Ahteelassa ja isommille Suomen Finnjamboree Kajo 15-23.7.2022 Evolla.

Kevéaan aikana hankitaan erityisesti pienempien kanssa yotretkikokemuksia ja opetallaan
leiritaitoja.

Lippukunta pyrkii mahdollistamaan leirille |ahtemisen taloudellisella avustuksella. Avustus summat
keratéén talkoovaroin mm. adventtikalenterien myymisella.
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Viikkotoiminnassa on téarkeda tukea johtajia heidan pesteissaan. Viime aikoina on erityista
huomiota kiinnitetty turvallisen ilmapiirin luomiseen lauma- ja vartioilloissa.

Tavoitteet talousarviovuodelle:
Kannustaa kaikkia ryhmié aktiivisesti hankkimaan retki- ja leiritaitoja tulevia isoja leireja varten.
Tarvittaessa tarjota johtajistolle lisdapua retkien toteuttamiseen.

Pyritdén pitamaan nykyiset ryhmat elinvoimaisina.

Johtajahuolto tulee myés huomioida vahvemmin

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Partio Toimintatuotot -909,60 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
Partio Toimintakulut 27461,81 | 21 865,00 21 090,00 21 090,00 21 090,00
Partio TOIMINTAKATE 26 552,21 | 20 865,00 20 090,00 20 090,00 20 090,00

1012350000 RIPPIKOULU

Toiminta-ajatus / tehtavat:

Rippikoulun tarkoituksena on antaa nuorille kastekaskyn velvoittamaa opetusta heidéan oman
uskonsa tueksi. Seurakunta jarjestad vuonna 2022 kolme rippikoululeirid ja paivarippikoulun.
Tuulikarissa jarjestetaan kaksi rippileiria ja Talvirippikoulu Palkaneen Laitikkalassa. Yhteensa 65
nuorta osallistuu rippikouluun vuonna 2021. Rippikouluun osallistuva ikéluokka on hieman
normaalia isompi. Nuorten liséksi rippikoulun k&y muutama aikuinen vuodessa.
Rippikouluopetus siséltaa seurakuntaan tutustumista, kristillistd opetusta ja konfirmaation.
Rippikoulun aikana pidetaan yhteytta myos vanhempiin ja kouluun.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Toteutamme rippikouluopetusta Uuden rippikoulusuunnitelman opetussuunnitelman mukaan.
Tuemme nuorten osallistumista rippikouluun kaikissa tapauksissa. Tavoitteena kaikkien
osallistuneiden rippikoulun loppuun saattaminen ja konfirmointi.

Panostamme siihen, ettd nuori I6ytdd oman paikkansa seurakunnassa. Talla tavoittelemme
jatkuvuutta nuoren ja seurakunnan valilla. Tama on myos strategisesti keskeinen tavoite
rippikoulutytn osalta.

Yksi tulevien vuosien tavoite on herattaéa nuorissa luottamusta siihen, ettd seurakunta tukee heita
kristittyina ja ihmisina seka lisata tunnetta siita, etta seurakuntaan voi tulla kaikissa elaman
tilanteissa.

Ennakkotutustumisia jumalanpalveluksiin tehdaan itsenaisesti, mutta myoés ryhmissa. Jarjestamme
myos yhteisia tapahtumia ja ryhmien omia kokoontumisia.

Tavoitteet talousarviovuodelle:
Rippikoulun maksut on pyritty pitAmaan maltillisina, jotta kaikilla on mahdollisuus osallistua
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rippikouluun. Vuonna 2022 péaivarippikoulun maksu on 40:- euroa, Talvirippikoulun maksu on 180:-
euroa ja Tuulikarin leirille osallistuvien maksu on 100:- euroa. Tama tarkoittaa noin 6500:- euron
tuloa 65 oppilaan osallistuessa rippikouluun. Edellisten vuosien tapaan rippikoululaisille hankitaan
omat Raamatut oppikirjaksi ja seurakunnan lahjaksi.

Perustelut:

Talousarviossa rippikoulutyén menot hieman isommat kuin edellisena vuonna. Perinteisesti
kevaalla Harjavallassa on ollut rippikoululaisille konsertti, jonka menot ovat jaaneet pois budjetista
aiemmin. Nyt palautettu budjettiin konserttiin tarvittava raha. Rippikoulun kayvéa ikéaluokka hieman
pienempi kuin edellisena vuonna. Talvirippileiri muualla tuo lisékustannuksia. Rippikoulu on
edelleen parhaiten nuoria kokoava toiminta. Rippikouluun kannattaa edelleen sijoittaa, jotta meilla
olisi jatkossakin aktiivisia seurakuntalaisia.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Rippikoulu Toimintatuotot -6 410,85 -7 380,00 -6 500,00 -6 500,00 -6 500,00
Rippikoulu Toimintakulut 46 539,20 | 48 575,00 45 100,00 45 100,00 45 100,00
Rippikoulu TOIMINTAKATE 40 128,35| 41 195,00 38 600,00 38 600,00 38 600,00

1012360000 NUORISOTYO

Toiminta-ajatus / Tehtavat:
Edistaa seurakunnan kasvatustyota, auttaa nuoria elamaan kristittyinad ja toimimaan seurakunnan
jasenena.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:
Kohtaava ryhmamuotoinen nuorisoty6

Kohtaava yksiloty6

Yhteistyoverkostojen vahvistaminen

Tavoitteet talousarviovuodelle:
Kohtaavan nuorisotydn tavoittavuuden vahvistaminen yksilo- ja ryhmaétasolla
Yhteistyon vahvistaminen koulun ja alueellisten nuorisotyon toimijoiden kanssa

Perustelut:

Alueella tarve nuorisotyon erilaisille tydmuodoille.

llIman ryhmatytskentelyn tai yksilotydskentelyn kohtaamisia ja vuorovaikutusta alueen nuorten
hyvinvointia, kristittyind kasvamista ja seurakunnan jasenyyttd on haastavaa tukea.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Nuorisoty6 Toimintatuotot -474,54 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
Nuorisoty6 Toimintakulut 34 296,03 | 47 920,00 46 065,00 46 065,00 46 065,00
Nuorisoty6 TOIMINTAKATE 33821,49 | 46 920,00 45 065,00 45 065,00 45 065,00
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1012380000 PERHETYO

Toiminta-ajatus / tehtavat:
Toiminta-ajatuksena perhetydssa on tarjota erilaisille perheille ennaltaehkaisevaa, tukevaa ja
arkea vahvistavaa toimintaa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Perhetyéta tehdaan aikuistydn, diakonian ja kasvatuksen kanssa. Naiden tahojen kanssa on
tarkeaa myos organisoida ja sopia, kuka vastaa mistékin tydosa-alueesta perhetydn kohdalla.
Tarkoituksena olisi jarjestaa tapahtumia perheille, joissa panostetaan laadukkaaseen
kohtaamiseen, perheiden tukemiseen ja yhdessaolon mahdollistamiseen. Kesalla 2022 on
suunnitelmissa jarjestad perhelomaviikonloppu ja Isovanhemmat ja lastenlapset-leiri. Jalkautuva
perhetyd jatkuu yhdessa diakonian ja varhaiskasvatuksen kanssa ja toimintaa kehitetdan tarpeiden
ja resurssien mukaan.

Tavoitteet talousarviovuodelle:

Jarjestaa koko perhettéd huomioivaa ja palvelevaa toimintaa seurakunnassa, jatkaa hyvaksi
koettuja perheleireja Tuulikarissa, ja jatkaa ja kehittaa jalkautuvaa perhety6ta tulevalla
kaudella. Minimoida henkildmuutosten aiheuttamat haitat.

Perustelut:
Muutoksen lapiviemiseksi onnistuneesti budjetin henkiléstdmenoihin ei tehda vield muutoksia.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Perhetyo Toimintatuotot -2 058,89 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00
Perhetyo Toimintakulut 16 171,15 7 655,00 7 605,00 7 605,00 7 605,00
Perhetyd TOIMINTAKATE 14 112,26 6 755,00 6 705,00 6 705,00 6 705,00

1012410000 DIAKONIA

Toiminta-ajatus / tehtavat:
Diakonia on kristilliseen rakkauteen perustuvaa kokonaisvaltaista auttamisty6td, joka toteutetaan
hengellisen, henkisen ja taloudellisen tuen ja neuvonnan kautta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Yksilo- ja ryhmétoiminta
Jalkautuvan perhetydn kehittaminen
Diakonian vapaaehtoistyo

Y hteisty6

Voimauttava valokuvaus — koulutus

arwnhpE

Tavoitteet talousarviovuodelle:
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1. Yksilo- ja rynmatoiminta
- Henkil6kohtaiset tapaamiset kodeissa, hoivakodeissa ja laitoksissa seka vastaanotolla
- Sururyhmé marras-tammikuussa
- Woimaamao, Hiitteenhovi, vanhustentalo saanndllisesti
2. Jalkautuvan perhetydn kehittaminen
- vapaaehtoisten perehdyttaminen ja heidan tukeminen.
3. Diakonian vapaaehtoistyd
- Vapaaehtoisten ohjaaminen, tukeminen ja muistaminen ystava vanhukselle —
toiminnassa sekd Aamunkajon ryhmanvetgjille.
4. Yhteistyo
- jalkautuva perhety0 yhteistytssa kaupungin perhetyéntekijan, neuvolan, lastenohjaajien
seka seurakunnan eri tydmuotojen kanssa
- kynttilakirkko kehitysvammaisten tukiyhdistyksen kanssa joko perinteisesti tai
striimattuna
- kesékahvila seurakuntatalon pihalla koronarajoitusten sallimissa puitteissa
5. Voimauttava valokuva — koulutus
- valokuvauksella pyritddn rakentamaan syvempaa ymmarretyksi ja nahdyksi tulemisen
kokemusta valokuvattavan kanssa
- perustuu dialogisuuteen ja tasavertaiseen kohtaamiseen
- diakonissa Tiina Virta osallistuu koulutukseen ja tavoitteena on hyddyntaa menetelmaa
erilaisissa asiakastilanteissa

Perustelut:
3 % kokonaissaastd on saavutettu aiempien vuosien kustannusten leikkauksina.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Diakonia Toimintatuotot -6 004,61 -900,00 -700,00 -700,00 -700,00
Diakonia Toimintakulut 112 843,32 | 103 480,00 99 230,00 99 230,00 99 230,00
Diakonia TOIMINTAKATE 106 838,71 | 102 580,00 98 530,00 98 530,00 98 530,00

1012410702 YHTEISVASTUUKERAYS

Toiminta-ajatus / tehtavat:

Yhteisvastuukerdys on evankelisluterilaisen kirkon vuosittainen suurkerays, joka auttaa
hadéanalaisia syntyperéan, uskontoon ja poliittiseen vakaumukseen katsomatta Suomessa ja
ulkomailla. Vuoden 2022 yhteisvastuukerayksella autetaan koronan seurauksista karsivia lapsia ja
nuoria.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:
1. Yhteisvastuukerayksen kehittdminen
2. Kerayksen toteuttaminen
3. Kerayksen tuoton jakaantuminen

Tavoitteet talousarviovuodelle:
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1. Yhteisvastuukerayksen kehittdminen
- seurakunnan eri tyfalojen haastaminen mukaan keraykseen
- uusien keraystapojen etsiminen vallitsevien olosuhteiden puitteissa
- vapaaehtoisten osallistaminen, heidan tukeminen ja muistaminen
2. Kerayksen toteuttaminen
- kerayspaallikkéna toimii diakoni (organisointi, suunnittelu, tilitys)
- lipaskerays kauppojen ovilla
kotiin jaetut pankkisiirtolomakkeet
kolehdit
yhteisvastuukonsertti
3. Kerayksen tuoton jakaantuminen
- Harjavallan seurakunta saa keraystuotosta 20 %
tuotto kaytetddn diakonia-avustuksiin ja sen kohdentamisesta paattavat
diakoniatydntekijat

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
YV-kerays Toimintatuotot -1 142,42 -3 000,00 -3 240,00 -3 240,00 -3 240,00
YV-keréys Toimintakulut 1131,39 3 300,00 3 590,00 3 590,00 3 590,00
YV-kerays TOIMINTAKATE -11,03 300,00 350,00 350,00 350,00

1012420000 PERHENEUVONTA

Toiminta-ajatus /Tehtavat:
Porin seurakuntayhtyma hoitaa perheneuvonnan laskutustyona.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Perheneuvonta Toimintakulut 2 620,00 1 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
Perheneuvonta TOIMINTAKATE 2 620,00 1 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00

1012430000 SAIRAALASIELUNHOITO

Toiminta-ajatus /Tehtavat:

Sairaalasielunhoidon rakenteista ja kustannustenjaosta on sovittu Satakunnan sairaanhoitopiirin
alueella. Kustannukset jaetaan seurakuntien jasenmaaraperusteisesti. Harjavallan osuus on noin
4500 eur. Harjavallan sairaalassa télla hetkella toimii sairaalapappina Anne-Marie Hannus Porin
sairaalapapeista. Toiminta Harjavallan sairaalassa jatkuu siihen asti, kunnes Poriin on rakennettu
uusi psykiatrinen sairaala. Uudet tilat otetaan siella kayttdon vuonna 2023. Asialla voi olla
heijastusvaikutus Harjavaltaan siten, ettd avohoidossa olevat inmiset eivat ehkd saa samassa
maarin palvelua kuin aikaisemmin, Se voi heijastua lisdantyvind kontakteina seurakunnan
tyontekijoihin.
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TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Sairaalasielunhoito Toimintakulut 4 298,34 4 500,00 4 750,00 4 750,00 4 750,00
Sairaalasielunhoito TOIMINTAKATE 4 298,34 4 500,00 4 750,00 4 750,00 4 750,00

1012440000 PALVELEVA PUHELIN

Toiminta-ajatus /Tehtavat:

Harjavallan seurakunnan yhteydessa toimii valtakunnallisen keskusteluavun (palvelevan
puhelimen) vapaaehtoisryhma, jossa talla hetkella on 10 paivystgjaa. Tarpeen tullessa
jarjestamme koulutusta uusille vapaaehtoisille.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Paivystysviikko on joka viides viikko, jota voidaan viela pidentda. Tarkoitus on myds osallistua
vetdjien palavereihin ja paivystajien valtakunnallisille neuvottelupéiville. Ryhmé& kokoontuu myds
tydnohjausryhmassa.

Tavoitteet talousarviovuodelle:
Seurakunta vastaa puhelimeen liittyvista kustannuksista. Kustannuksia tulee myés ryhmanvetajien
palavereista muutama kerta vuodessa.

Perustelut:

Valtakunnallisen Palvelevan Puhelimen paivystdminen on arvokasta vapaaehtoistyota, jossa
kristillinen lahimmaisenrakkaus, vierella kulkeminen ja sielunhoito ovat keskidssa. Laheskaan
kaikkiin soittoihin ei ole pystytty vastaamaan, mika kertoo palvelun tarjonnan tarkeydesta.

TP TA TA TS1 TS2
2020 2021 2022 2023 2024

Palveleva puhelin Toimintakulut 900,00 900,00 900,00 900,00
Palveleva puhelin TOIMINTAKATE 900,00 900,00 900,00 900,00

1012600000 LAHETYS

Toiminta-ajatus / tehtavat:

Lahetyksen toiminta perustuu Jeesuksen antamaan lahetyskéaskyyn ja se on olennainen osa
seurakunnan perustehtavaa. Lahetyksen toiminnan on tarkoitus l&péaista seurakunnan kaikki
tydmuodot.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Lahetyssihteerin siirryttyd muualle, seurakunnassa henkiléresursointi vahenee. Lahetyskannatus
budjetista tehdyn avustuksen lisdksi tapahtuu niin kirkkokolehdein kuin lahetyspiirien kerd&dmalla
tuotolla ja tapahtumin.

Lahettivierailut ja l&hetysjarjestdjen kanssa tehtava yhteistyo.
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Tavoitteet talousarviovuodelle:
Etsia uudessa tilanteessa vaylia lahetystyon nakyvyydelle ja lahetyskasvatukselle.

Perustelut:

Seurakunta ja lahetysty6 kuuluvat kiinteasti yhteen Lahetys on parhaimmillaan kaikenikaisia
seurakuntalaisia innostavaa toimintaa. Muutoksen lapiviemisen onnistumiseksi budjetin
henkildstémenoihin ei viela puututa.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Lahetys Toimintatuotot -2,92
Lahetys Toimintakulut 78 271,18 77 235,00 66 433,00 66 433,00 66 433,00
Lahetys TOIMINTAKATE 78 268,26 | 77 235,00 66 433,00 66 433,00 66 433,00

1012900000 MUU SEURAKUNTATYO

Toiminta-ajatus / Tehtavat:
Tuotot ja kulut, jotka kuuluvat seurakuntaty6hon, mutta joille ei l6ydy muuta luontaista
tehtavaaluetta.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Muu seurakuntaty® Toimintakulut 12 703,53 11 370,00 8 945,00 8 945,00 8 945,00
Muu seurakuntatyd TOIMINTAKATE 12 703,53 | 11 370,00 8 945,00 8 945,00 8 945,00
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4.3. Hautatoimi (4 paaluokka)

Toiminta-ajatus / tehtavat:
Varsinainen hautaustoiminta, hautausmaa- ja puistoalueiden kunnossapito ja rakennus,
hautainhoito seka hautainhoidon myynti ja laskutus seka tukipalvelut muille tydaloille.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:
Varsinainen hautaustoiminta, hautausmaa- ja puistoalueiden kunnossapito ja rakennus seka
hautainhoito.

Tavoitteet talousarviovuodelle:

Hautausvelvoitteen toteuttaminen.

Sammallehdon kayttdasteen lisd&minen.

Hautausmaa- ja puistoalueiden pitaminen hoidettuina, vuorimantyjen korvausprojektin jatkaminen,
sankarihaudan kunnostus (uudet kukkapesat ja nurmialueen kunnostus) ja kaytavien
kunnostuksen aloittaminen.

Perustelut:

Hautausvelvoite on toteutettava.

Hautausmaan ja puistoalueiden tulee olla hoidettuja.

Sankarihaudan kukkapesien reunalaudat ovat lahonneet kayttokelvottomiksi ja ne pitaa
vaihtaa. Samalla kukkapesien kaytettavyys paranee ja alueen yleisilme siistiytyy.

TP TA TA TS1 TS2

2020 2021 2022 2023 2024
Hautausmaahallinto Toimintakulut 3379,35 5 100,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00
Hautausmaahallinto | TOIMINTAKATE 3379,35 5 100,00 5 250,00 5 250,00 5 250,00
Hautausmaa Toimintatuotot -10 570,00 -5 500,00 -5 500,00 -5 500,00 -5 500,00
Hautausmaa Toimintakulut 73 343,08 | 100 585,00 110 374,00 98 971,00 97 971,00
Hautausmaa TOIMINTAKATE 62 773,08 | 95 085,00 104 874,00 93 471,00 92 471,00
Varsinainen hautaust = Toimintatuotot -19 360,00 | -21 000,00 -22 000,00 | -22 000,00 | -22 000,00
Varsinainen hautaust = Toimintakulut 33785,29 | 38500,00 45 255,00 44 255,00 43 255,00
Varsinainen hautaust = TOIMINTAKATE 14 425,29 . 17 500,00 23 255,00 22 255,00 21 255,00
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4.4. Kiinteistotoimi (5 paaluokka)

Toiminta-ajatus / tehtavat:
Puitteina jumalanpalveluselamalle, toimituksille, musiikkitilaisuuksille, seurakunnallisille
tilaisuuksille, juhlille, tydbmuotojen toiminnalle, seurakunnan kesatoiminnalle.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:
Kiinteistdjen kunnostus ja yllapito.

Tavoitteet talousarviovuodelle:
- keskitytaan kunnossapitoon

- resurssien kohdentaminen valttamattomiin tyotehtaviin

Perustelut:

Korjausvelan pienentaminen.

Kiinteistdhallinto

Kiinteistdhallinto

Kirkko
Kirkko
Kirkko

Vanha kirkko

Vanha kirkko

Seurakuntatalo
Seurakuntatalo

Seurakuntatalo

As Oy Harj Poppelip.
As Oy Harj Poppelip.

Tuulikarin leirik.
Tuulikarin leirik.

Tuulikarin leirik.

Huoltorakennus

Huoltorakennus

Maa- ja metséatalous
Maa- ja metséatalous

Maa- ja metséatalous

Muu kiinteistotoimi

Muu kiinteistotoimi

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP
2020

13 533,29
13 533,29

-2 340,00
77 196,37
-74 856,37

3875,11
3875,11

-8 500,00
153 703,72
145 203,72

2 455,38
2 455,38

-120,00
38 610,74
38 490,74

11 980,64
11 980,64

-15,00
60,00
45,00

337,02
337,02
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TA
2021

14 290,00
14 290,00

-2 500,00
119 245,00
116 745,00

6 370,00
6 370,00

-12 500,00
161 535,00
149 035,00

3 000,00
3 000,00

-5 000,00
94 650,00
89 650,00

23 210,00
23 210,00

600,00
600,00

340,00
340,00

TA
2022

21 065,00
21 065,00

-2 500,00
96 310,00
93 810,00

6 100,00
6 100,00

-11 000,00
141 940,00
130 940,00

4 400,00
4 400,00

-5 000,00
92 505,00
87 505,00

23 230,00
23 230,00

600,00
600,00

340,00
340,00

TS1
2023

15 065,00
15 065,00

-2 500,00
90 810,00
88 310,00

6 100,00
6 100,00

-11 000,00
136 940,00
125 940,00

3 400,00
3 400,00

-5 000,00
68 205,00
63 205,00

18 730,00
18 730,00

600,00
600,00

340,00
340,00

TS2
2024

15 065,00
15 065,00

-2 500,00
91 310,00
88 810,00

6 100,00
6 100,00

-11 000,00
136 940,00
125 940,00

3 400,00
3 400,00

-5 000,00
68 205,00
63 205,00

18 730,00
18 730,00

600,00
600,00

340,00
340,00



5. Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilkauden ylijaama (alijaama)

1S
2020

-454 592,37
-2 049,00
-49 034,19
-8 935,00

-3542,10

-9 640,68
-345,00
-381 046,40
1653 136,43
823 600,13
676 864,25
165 251,75
-18 515,87
209 477,82
10 274,18
381 046,40
142 633,86
142 633,86
56 740,54
29 363,50
1198 544,06
-1 408 429,02
-135 576,00
19 869,22
126 147,96
-4 133,00
-14 140,40
-14 140,40
-217 717,18
173 372,42
173 372,42
0,00

-25 585,51
22 737,02

2 848,49
-44 344,76
-44 344,76

TA
2021

-72 625,00

-7 500,00
-44 925,00
-12 500,00

-4 700,00

-3 000,00

1548 920,00
918 835,00
737 125,00
181 710,00

330 745,00
10 100,00

200 075,00
200 075,00
59 600,00

29 565,00
1476 295,00
-1 350 000,00
-132 500,00
20 000,00
132 500,00

-12 500,00
-12 500,00
133 795,00
178 089,00
178 089,00

311 884,00
311 884,00
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TA
2022

-66 340,00

-7 500,00
-40 100,00
-11 000,00

-4 740,00

-3 000,00

1464 588,00
829 155,00
665 505,00
163 650,00

350 650,00
10 250,00

190 490,00
190 490,00
54 528,00

29 515,00
1398 248,00
-1 350 000,00
-130 000,00
20 000,00
130 000,00

-10 500,00
-10 500,00

57 748,00
185 589,00
185 589,00

243 337,00
243 337,00

TS1
2023

-66 340,00

-7 500,00
-40 100,00
-11 000,00

-4 740,00

-3 000,00

1389 185,00
819 952,00
658 105,00
161 847,00

310 950,00
10 250,00

163 990,00
163 990,00
54 528,00

29 515,00
1322 845,00
-1 325 000,00
-129 000,00
20 000,00
130 000,00

-10 500,00
-10 500,00

8 345,00
185 589,00
185 589,00

193 934,00
193 934,00

TS2
2024

-66 340,00

-7 500,00
-40 100,00
-11 000,00

-4 740,00

-3 000,00

1387 085,00
819 952,00
658 105,00
161 847,00

309 850,00
10 250,00

162 990,00
162 990,00
54 528,00

29 515,00
1320 745,00
-1 300 000,00
-128 000,00
20 000,00
130 000,00

-10 500,00
-10 500,00

32 245,00
185 589,00
185 589,00

217 834,00
217 834,00



6. Investointiosa

Investointisuunnitelma 2022

Hauta- ja kiinteistotydryhma on kokoontunut vuoden 2021 aikana useaan otteeseen arvioimaan
kiinteistojen ja hautatoimen tilannetta. Kiinteistoryhma on tehnyt seuraavat ehdotukset vuodelle
2022.

Kirkko

Kirkon valaistus 150.000,00 e
Kirkon sisépuolen valaistuksen ja osan séhkojohdoista uusiminen v.2021 tehdyn suunnitelman
mukaisesti.

Kirkon katto 175.000,00 e
Kirkon yla- ja alakaton bitumihuovat ovat vaihtamisen edessa. Ylakaton musta huopa on
alkuperainen ja aika on paassyt iskemaan siihen kovalla kadella. Tasta saatettaisiin selvita uudella
huopakerroksella. Alakaton huopaa on vuosien saatossa vaihdettu useastikin, joten siina edessa
on nykyisten huopien poisto ja uuden asennus. Alakaton kohdalla myds kaatojen korjausta pitaisi
tehda.

Seurakuntatalo

Peltityot 30.000,00 e
Seurakuntakeskuksen katto ja raystaspellitykset seka ulkokuoren pellityksissa useampi kohta vaatii
korjausta. Pellitysten uusimisia, saumojen suoriksi ajamiset, raystdiden uusimisia/korjaamisia.

Tuulikari

Saunan suihkut 10.000,00 e
Tuulikarin saunan pesutiloissa olevat suihkukopit ovat karsineet vuosien saatossa kovasta
kaytosta ja ovat alkaneet hajota kasiin. Investoinnilla vaihdettaisiin suihkukopit levyilla erotelluiksi
alhaalta auki oleviksi kopeiksi, joihin tulisivat suihkuverhot. Seinien puolelle kirkas kovamuovi
suojaksi.

Huoltorakennus

Kellarin luiskan pinnan ja sulatuskaapeleiden uusiminen 20.000,00 e
Huoltorakennuksen kellarin luiskan pinta on murentunut siihen kuntoon, etta sulanapitokaapelit
ovat tulleet useassa kohtaa esille ja pinta alkaa olla vaarallisen liukas irtoavasta tavarasta. Alhaalla
sdilytetaan esimerkiksi hautauksissa tarvittava traktori, jonka ylés padseminen on pakollista ympari
vuoden.

Hautausmaa

Husqvarna RC 320Ts AWD 10.000,00 e
Hautausmaalla lehtien keruuseen kaytettavan Walker MDD ajoleikkurin lehtien imukyky on
heikentynyt, koska mm. imujarjestelman tuulettimen siivet ovat kuluneet. Siipien kuluminen
aiheuttaa myos merkittéavan tyoturvallisuusriskin, koska koneen &anitaso on noussut niin, etteivét
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tavalliset kuulosuojaimet riita suojelemaan ajajan kuuloa. Liiallisesta melusta tulee tyontekijalle
lyhyt- ja pitkaaikaishaittoja. Koneen imujéarjestelma myos tukkeutuu heti, jos lehdet ovat vahankin
markia. Lisdksi koneen moniurahihna pitéisi kohta vaihtaa, mutta varaosien hankkiminen
amerikkalaisvalmisteiseen koneeseen on ollut vaikeaa, aikaa vievaa ja jos osat jostain I6ytyy, ne
ovat kalliita.

Hautatoimi esittéa hankittavaksi Walker MDD:n tilalle keraévaa Husgvarna RC 320Ts AWD
ajoleikkuria ja siihen lisélaitteiksi 112 cm terapoytaa.

Investoinnit yhteensa 395.000,00 e

Vuosille 2023 ja 2024 suunnitellut investoinnit

Tuulikari

Mokkien uusiminen (240.000,00 €)
Tuulikarin mokit ovat 70-luvulta ja eivat enda palvele nykyajan vaatimuksia. Alustavissa
suunnitelmissa olisi kaksi 6hengen mokkia ja kahdeksan 4hengen mokkia.

Vesiputkien ja sdhkdlinjojen kaivuutydt ja tiepohjan uusiminen (60.000,00 €)
Vesiputkilinjan uudelleen veto vessoille. Nykyinen kulkee osittain maanpinnalla ja putkirikkoja
aiheutuu joka kesa. Sahkélinjat uusitaan moékkien uusimiseen liittyen. Tiepohja tehd&én uudeksi
kaivuutoiden jalkeen.
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7. Rahoitusosa

TA Rahoituslaskelman ennustaminen

-217 717 133 795 57748, 8345 32245
-217 717 133 795 57 748| 8345| 32245
62 318
62 318 215000 395000

-155 399 348 795 452748, 8345 32245

-81 533

-73 985

74730

-72 640

-9638

-81 533

-236 932 348 795 452748, 8345 32245

-236 932

-2 714

-234 218
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8. Hautainhoitorahasto

Rahastosta hoidetaan hoitosopimusten mukaisien hautojen hoito.

Tuloslaskelmaosa

Paakirjatili
IIIé23200 Hautojen kesahoitomaksut
II523800 Jaksotetut haudanhoitomaksut
Maksutuotot

Toimintatuotot
l2101000 Vakinaisten palkat
IIZIOZOOO Maaraaikaisten palkat
III4r109800 Jaksotetut palkat

Palkat ja palkkiot

II:110000 Sosiaaliturvamaksut
,‘,112000 Blakemaksut
.:114000 Muut sosiaalivakuutusmaksut
,:115000 Jaksotetut sosiaalimaksut
l2115100 Jaksotetut elakevakuutusmaksut

Henkilésivukulut
Henkiléstokulut

r
430000

Postipalvelut
II:132100 Rahoitus- ja pankkipalvelut
5133000 ICT-palvelut
237000 r?:;t?;:f;?nnukset (oma
Palvelujen ostot
II:172500 Puutarhatarvikkeet ja -aineet

Ostot tilikauden aikana
Aineet ja tarvikkeet
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)

TP
2020

-14 951,00
-10 634,51
-25 585,51
-25 585,51
3 773,66
10 296,77
-26,50

14 043,93
188,48

3 032,17
190,77
2,65

-5,67

3 408,40
17 452,33
500,00
155,41

1 094,28

1749,69
3 535,00
3 535,00
3 535,00
22 737,02
-2 848,49
-2 848,49
-2 848,49
-2 848,49

TA
2021

-15 000,00
-11 330,00
-26 330,00
-26 330,00
4 010,00
11 500,00

15 510,00
235,00

3 300,00
320,00

3 855,00
19 365,00
350,00
175,00

1 100,00

30,00

1 655,00
5310,00
5 310,00
5 310,00
26 330,00
0,00

0,00

0,00

0,00
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2022

-15 770,00
-11 210,00
-26 980,00
-26 980,00
4 010,00
11 500,00

15 510,00
235,00

3 300,00
320,00

3 855,00
19 365,00
350,00
175,00

1 000,00

30,00

1 555,00
5500,00
5500,00
5500,00
26 420,00
-560,00
-560,00
-560,00
-560,00

TS2
2023

-15 770,00
-11 210,00
-26 980,00
-26 980,00
4 010,00
11 500,00

15 510,00
235,00

3 300,00
320,00

3 855,00
19 365,00
350,00
175,00

1 000,00

30,00

1 555,00
5500,00
5500,00
5500,00
26 420,00
-560,00
-560,00
-560,00
-560,00

TS3
2024

-15 770,00
-11 210,00
-26 980,00
-26 980,00
4 010,00
11 500,00

15 510,00
235,00

3 300,00
320,00

3 855,00
19 365,00
350,00
175,00

1 000,00

30,00

1 555,00
5500,00
5500,00
5 500,00
26 420,00
-560,00
-560,00
-560,00
-560,00



Hinnasto 2022

Tilaisuuksien maksut

Iso Sali Pieni Sali Poytaliinojen kaytté | Kirkon vuokra
Oman srk:n jasen 200 € 120 € 10 € kpl 0€
Muun srk:n jasen 400 € 250 € 15 € kpl 250 €
Vaestorekisteri 500 € 350 € 15 € kpl 450 €
Muut maksut
Kirkon vuokra konserteissa 10 % tuotosta tai vahintaan 750 €
Metallilaatta muistolehtoon 275 € (sisaltdd asennuksen)
Paivakerhon lukuvuosimaksu 20 €/lapsi
Rippikoulumaksu paivarippikoulu 40 € ja leiririppikoulu 100 €
Hautapaikka- ja hautausmaksut
Hautapaikkamaksu sisaltaa hallinta-ajan 25 vuodeksi.
Hautausmaksuun sisaltyy haudan avaus, peitto ja peruskunnostus
Sotaveteraaneilta ja heidan puolisoiltaan ei peritd hautapaikka- tai hautausmaksua
Paikkamaksu | Hautausmaksu | Paikkamaksu | Paikkamaksu | Hautaus- Tuhka
arkku arkku uurna-alue 41 | uurna-alue 20 | maksu Muistoleh
uurna toon
Harjavaltalainen 170 € 350 € 80 € 100 € 150 € 45 €
Muu kotikunta 340 € 700 € 160 € 200 € 300 € 90 €
Haudanhoitomaksut
Kesakukat ja 1 paikkaa 2 paikkaa 3 paikkaa 4 paikkaa 5 paikkaa
kokonaishoito
1 vuosi 75 € 85 € 95 € 105 € 115 €
5 vuotta 400 € 450 € 505 € 555 € 610 €
10 vuotta 860 € 975 € 1090 € 1205 € 1320 €
Kastelu 50 € 60 € 70 € 80 € 90 €
Havut ja havutus 1 paikkaa 2 paikkaa 3 paikkaa 4 paikkaa 5 paikkaa
1 vuosi 10 € 12 € 14 € 16 € 18 €
5 vuotta 53 € 64 € 75 € 85 € 96 €
10 vuotta 115 € 138 € 161 € 184 € 207 €

Hoitomaksu sisaltda peruskunnostuksen (mullan lisdyksen tarvittaessa) kevaalla, kesakukat ja
niiden hoidon, kastelun ja lannoituksen seka syksylla kukkien poiston ja haudan siistimisen.
Kastelu sisaltdd kastelun ja lannoituksen. Erikseen tilatut havut laitetaan pyhainpaivaan mennessa.
Maaliskuun loppuun mennessa lahetetdan hoitotarjous vain edellisend vuonna voimassa olleista
vuosihoitosopimuksista meille ilmoitettuun osoitteeseen. Seurakunta ei vastaa virheellisen
osoitteen takia maksamatta jadneen hoitosopimuksen toteuttamisesta, osoitteenmuutos tulee
ilmoittaa hautatoimeen. Hoito- ja havutuslasku tulee maksaa erikseen, omalla viitenumerollaan.
Maksettu sopimus astuu voimaan hoitokauden alussa, viimeistdan kesakuun toisella viikolla.
Haudanhoitosopimuksien tekemisesta ja tiedusteluista vastaa puutarhuri Raisa Leppéanen p. 044

7356761.
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